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Vorbemerkung

Die Servicestelle HEGISS bietet den lokalen Akteursnetzen an den Forderstandorten
fur ihre Programmumsetzung ,Soziale Stadt” in Hessen Anregungen und ldeen an
und schafft Foren fur den Austausch der Akteure untereinander. Arbeitstreffen,
Fachtagungen und Netzwerketreffs dienen der laufenden Verbesserung der
Projektentwicklung. Die Beitrage dieser Veranstaltungen werden als einfach und
kostengtinstig bearbeitete ,HEGISS-Materialien* in der Reihe ,Veranstaltungen*
veroffentlicht. Die Ergebnisse der HEGISS-Begleitforschung werden in der Reihe
,Begleitforschung* veroffentlicht.

Die Servicestelle HEGISS ist fur Hinweise und Ideen fiir Veranstaltungsthemen und —

formen dankbar. In diesem Wechselstrom von Anregungen kénnen wir die Hessische

Gemeinschaftsinitiative Soziale Stadt produktiv und innovativ machen.

Das Team der Servicestelle HEGISS
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Folckert Liiken-Isberner

Wissenstransfer zwischen Akteurinnen und Akteuren der ,,Sozialen Stadt” und
den Planungs- und Gestaltungsfachbereichen an den Hochschulen — Fragen
und Ideen fiir den Integrierten Handlungsansatz

Vor welchem Hintergrund und mit welcher Intention wird die Frage nach einem Austausch zwischen
Lehrenden und Lernenden an den Hochschulen, speziell den Planungs- und
Gestaltungsfachbereichen, und den Projektverantwortlichen fiir die Programmumsetzung ,Soziale
Stadt” gestellt?

Es wird Konsens vorausgesetzt, dal das immer starker werdende Problemfeld der sozial, 6konomisch
und raumlich disparitdren Entwicklung in den Stadten eher zunimmt als abnimmt und daf} der Umgang
mit diesem Thema langfristig erfolgen muss.

Das Bundesprogramm mit seiner Zielstellung zum Gegensteuern setzt auf langfristige Perspektive,
auch iber den anvisierten eigentlichen Férderzeitraum hinaus. Die Initiatoren des Programms
sprechen zudem auch von einer Modellhaftigkeit des Programms ,Soziale Stadt” insgesamt, gehen
also von der Option einer Ubertragung von erprobten Verfahren neuer Kooperationen und
Ressourcenbiindelungen z.B. auf andere Férderprogramme von Bund und Landern aus, die mit inrer
Raumorientierung die Verbesserung der Lebens- und Arbeitsbedingungen sowie der
Wirtschaftsstruktur zum Gegenstand haben — es wird ausdriicklich das bewahrte Handlungsfeld der
klassischen Stadtebauférderung genannt.

Von daher nahrt sich der Ansatz, die Verantwortlichen fir die grundsténdige Qualifizierung der
Profession raumliche Planung, Stadtplanung, Stadtebau miteinander in den Austausch zu bringen vor
dem Hintergrund einer als langfristig sich abzeichnenden notwendigen beruflichen Qualifikation —
auch fur die Disziplin der Planung. Der Vergleich mit den jahrelangen Fachdiskussionen an den
jungen Planungsfachbereichen angesichts des seinerzeit (70er Jahre) gerade existierenden
Stadtebauférderungsgesetzes mit seinem aus damaliger Sicht durchaus integrierten
Handlungsansatzes angesichts der Einbeziehung sozialer Belange in die baulich-raumliche
Sichtweise soll hier als prinzipiell zuléssig gelten —auch wenn die Problemlagen heute vielféltiger, die
Gebietskulissen andere und die Akteursnetze vielféltiger bzw. von der qualitativen Zusammensetzung
neu sind.

Wir stellen die Frage nach dem Austausch hier vornehmilich in bescheidenem Umfang an die
hessischen (Fach-) Hochschulen. Und wir — das sind in diesem Fall nicht Curriculumsforscher oder
Studienplankommissionen, sondern das ist die vom Land Hessen und fir die Akteure im Land Hessen
beauftragte Servicestelle fiir die Hessische Gemeinschaftsinitiative Soziale Stadt (HEGISS). Der
Austausch von Erfahrungen untereinander und der Wissenstransfer flireinander gehért zu den
Hauptaufgaben dieser vom Land und den Férdergemeinden gemeinsam getragenen Einrichtung. Die
Einbeziehung der Hochschulen ist ein Teil dieses Austausches, die Ansprache der Fachbereiche
Stadtplanung, Stadtebau, Gestaltung ein Ausschnitt der einzubeziehenden Fachbereiche. Allerdings
ist mit diesen Fachbereichen auch eine Kernzusténdigkeit fir die Behandlung des Themas benannt.

Wir hatten die Hessischen Fachbereiche der Architektur, der Stadtplanung, der Garten- und
Landespflege, der Geografie, der Gestaltung, und in einem Fall der Gesellschaftswissenschaften
angesprochen. Die interessierte Resonanz war in allen Bereichen gegeben, wenn auch nicht von
{iberall her Beitrage eingebracht worden sind.

Unser Interesse war es, zu ermitteln,

an welchen Planungs-, Entwurfs- und Gestaltungsfachbereichen das Thema benachteiligte
Quartiere angekommen ist (oder schon immer existiert), und wie es in Lehre und Forschung
Beriicksichtigung findet.

Wir gehen davon aus, das die Behandlung des Themas, die wir hier direkt abgreifen als beauftragter
Landesakteur fir eine kiinftige ,Verwertung“ an den Standorten angesichts der zu erwartenden
thematischen Langzeitigkeit und der Erfordernis neuer Qualifizierungen, denen sich die
Planungsfachbereiche im eigenen Interesse zu stellen haben, auch in deren Eigeninteresse erfolgt.



Die Fragen sind also:

+ Wie behandeln die Planungsfachbereiche das Thema sozial ausgerichteter Stadtteilentwicklung
(ggfs. starker als bisher) als ein Zukunftsthema?

» Welche Einschatzungen zu Qualifizierungsprofilen,
welche Vorstellungen fur Lehrplan&nderungen, Aufbau-, Vertiefungsstudiengangen zu den
absehbaren Praxis-Anforderungen existieren?

e Welches Selbstverstandnis entwickeln die Lehrenden, wo sehen sie Trennlinien bzw. produktive
Uberschneidungen zu anderen Fachdisziplinen? (da, wo bereits integrierte Studiengénge
existieren, ist die Frage evtl. z.T. obsolet).

Zur Positionierung der Planung als Disziplin im Kontext zu anderen beteiligten bzw. zu beteiligenden
Disziplinen wird

als These

vorausgeschickt, dass die Diskussionen der letzten Jahre zur neuen Planungskultur, zu dialogischen
und zu parallelen Planungsverfahren, zu Moderation und Mediation in der rédumlichen Planung einen
erheblichen Qualitétssprung darstellen, auf dem aufzubauen ist. Deswegen wird die Profession hier
auch als eine bewertet, die vom Hintergrundpotential her unstrittig eine (provozierende Variante: die)
préadestinierte fur die Moderation des Entwicklungsprozesses in den Stadtteilen mit besonderem
Entwicklungsbedarf ist.

Wie sieht dies Hochschule?

Die derzeitig existenten und zu fiillenden Defizite in der Umsetzung des anspruchsvollen Programms
Soziale Stadt sind auf jeden Fall deutlich: am Beispiel der

integrierten Handlungskonzepte,

die fiir die benachteiligten Entwicklungsgebiete erforderlich und von besonderer Bedeutung sind, kann

man dies illustrieren.

¢ Nie zuvor waren flr eine Stadtteilentwicklung so anspruchsvolle Erwartungen an die
Handlungsgrundlagen und deren kontinuierliche Weiterentwicklung(-skonzepte) artikuliert worden
wie im Falle des Programms Soziale Stadt.

« Nie zuvor waren auch derart viele Akteure mit hohen Erwartungen an die jeweils eigenen
Aktivitdten und Projekte mit im Spiel.

e Esist nicht geniigend Kompetenz gebtindelt vorhanden, um die hohen Anspriiche zu erfillen.

Ein erfolgreiches und auf breiter Akzeptanz beruhendes Handlungskonzept muss nicht nur sehr viele
einzeldisziplindre Ansétze mit jeweils hohem Zielanspruch biindeln, sie muss die Einzelziele auch
horizontal in ihrer Plausibilitit vermitteln kénnen. SchlieBlich muss die kontinuierliche
Weiterentwicklung des einmal angelegten Handlungskonzeptes (fachliche Plan- und Textwerke, Zeit-
und MaRnahmenplan, politische Beschlusslagen, Partizipationsstrukturen) auf der Zeitschiene stéandig
neu formuliert und vermittelt werden.

Es bedarf einer Vielfachkompetenz, die die wesentlichen Handlungsmuster der zu koordinierenden
Partner in ihren jeweils eigenen konomischen, Denk- und Verfahrenslogiken in wesentlichen Teilen
kennt (wie geht Wohnungswirtschaft, wie geht Kommunalverwaltung, wie geht soziale Arbeit, etc.) —
erst wer das verinnerlicht hat, wird auch eine ,Zusténdigkeit” fir diese komplexe Planung als Prozess
und im Prozess zugestanden bekommen kénnen.

Es kann von seiten der raumlichen Planung durchaus auf den langjéhrigen Erfahrungen mit dem
bewshrten informellen Planungsinstrument des Stadtebaulichen Rahmenplans aufgebaut werden,
es miissen die langjahrigen Prozess-Erfahrungen aus den Stadterneuerungs- und
EntwicklungsmaRnahmen und den public-private-partnerships nicht ad acta gelegt werden, sondern
sie kénnen die Basis fiir eine ausbauféhige steering competence darstellen.

Die raumliche Planung muss sich dieser Herausforderung stellen. *)



Die Beitrage der Veranstaltung ,Lernort Soziale Stadt” stellen sich in ihrer Buntheit dieser Frage einer
neuen (alten?) Zustandigkeit: aus dem Blickwinkel von Planungs- und Gestaltungsfachbereichen
(weitgehend) hessischer (Fach)Hochschulen.

Der Diskurs soll fortgesetzt werden und kénnte im Austausch mit den Sozialfachbereichen, den
Fachbereichen flir angewandte Wirtschaftswissenschaften, Gesellschafts-, Erziehungswissenschaften
u.a. zu der Konstituierung eines

Kompetenznetzwerks Soziale Stadt
an hessischen (Fach-) Hochschulen fiihren.

Ideen

speziell fur ein diesbeziigliches (Fach-)Hochschul-Netzwerk Stadtebau-Planung-Gestaltung sind:

e Austausch Lehrender zu ihren mittelfristigen Seminar- und Projektveranstaltungen zum Thema
Soziale Stadt
Mittlerweile laufen solche Seminare und Projekt an der Universitat Kassel, Technischen
Universitét Darmstadt, an der Fachhochschule Frankfurt

e Austausch Lehrender liber Diplom- und Doktorarbeiten sowie Forschungsvorhaben zum Thema,
auch zum thematischen Abgleich, Prasentation von Arbeitsergebnissen Uber die eigene
Hochschule hinaus

« Vermittlung von Lehrauftragen, Gastprofessuren zwischen den (Fach-)Hochschulen

o Auslobung studentische Wettbewerbe zu speziellen Themen der Sozialen Stadt (z.B. zu ,Bauliche
Hiillen/Freiflachen fiir die Soziale Stadt*), Durchfiihrung von Themenworkshops und Exkursionen

Die Rolle der Servicestelle HEGISS dabei ist:

Servicestelle steht als Knoten fiir Hochschulen untereinander sowie zwischen Hochschulen und
praktischen Anforderungen aus den Stadtteilen zur Verfigung.

e Vermittlung von Experten fiir bestimmte Fachthemen fir Gastvortrége in Lehrveranstaltungen
Bereits erfolgt bzw. laufend fir Uni Kassel, TU Darmstadt, FHS Frankfurt

e Vermittlung von fachlichem know-how der Hochschulen in die Stadtteile
Bereits erfolgt fiir Eschwege, Giessen, Kassel, weitere in Vorbereitung

e Vermittlung von fachlichem know-how der Hochschulen in die Fortbildungsveranstaltungen fur die
Stadtteile
In Vorbereitung

« Einspeisung wichtiger Infos aus den Hochschulen zum Thema in die Informationsdienste der
Servicestelle

« Vermittlung von Praktikantinnenstellen in die Stadtteilbtros, Verwaltungen und in andere Stellen
in den lokalen Netzwerken Soziale Stadt

» Landestreffs zum Erfahrungsaustausch der Lehrenden und Studierenden
Mit dem Treffen 26.10.01 erstmals erfolgt.

Die Stichworte aus der Mitschrift und den Diskussionen der Beitrage der Veranstaltung vom 26.10.01
sind jeweils beigefligt zu den Aspekten:

e Selbstversténdnis Lehre

e Instrumentenverstandnis

¢ Hinweise Ausbildung



*) vgl. auch:

Deutsches Institut fir Urbanistik, Soziale Stadt, Info 6 (Schwerpunkt Integriertes
Handlungskonzept), Berlin, 2001

M. Sauter , Verstetigung — aber wie? Integrierte Stadtteilentwicklung zwischen Sonderprojekt
und Regelaufgabe der kommunalen Verwaltungen, in: Arbeitsskreis Stadterneuerung an
deutschsprachigen Hochschulen, u.a. (Hg.), Jahrbuch Stadterneuerung 2001, Beitrage aus
Lehre und Forschung an deutschsprachigen Hochschulen, S. 109 ff., Berlin 2001

F. Liiken-Isberner, Soziale Stadt in Hessen. Stationen des ,Hessischen Wegs", in; Jahrbuch
Stadterneuerung, a.a.0., S. 189 ff.
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»Abriss zum Selbstverstindnis der integrierten Planerlnnenausbildung in Kassel — das

Christian Kopetzki

Lehrgebiet Stadterneuerung und Stadtumbau als Hinfiihrung zur Programmatik

"Soziale Stadt"

Ich mochte den gestellten Themenrahmen gerne erweitern und aufler meinem eigenen
Lehrgebiet "Stadterneuerung, Stadtumbau" weitere aus den Fachbereichen 12 (Architektur)
und 13 (Stadtplanung, Landschaftsplanung) einbeziehen, sowie einen kurzen Blick auf
sonstige Potentiale an unserer Universitét werfen.
Nun zu den Chancen einer Befassung mit dem Thema Soziale Stadt am FB 13
(u. anderen)

» Sie sind abhingig von jeweiligen Studien- und Priifungsordnungen

¢ und sie sind abhéngig von Personen
Diese, scheinbar banalen, Aspekte/Kriterien sind entscheidend.
Zu den Studien- und Priifungsordnungen: beide sind derzeit (vorerst mal die PO) in
Uberarbeitung: weg von einem extrem ausdifferenzierten, dem Zeitgeist der 70er Jahre
verpflichteten Tableau von sog. ,,Studienfeldern®, hin zu wenigen, abstrakteren, anderen

Studiengdngen vergleichbareren Bezeichnungen von Fiachern.



Dartiber hinaus wird das bisherige nahezu reinrassige Wahlpflichtstudium umgewandelt in
eines mit deutlich héheren Pflichtanteilen, vor allem im von zwei auf vier Semester
verldangertem Grundstudium.

Zu den lehrenden Personen: bislang gab es einige eindeutige Zuordnungen von Personen zu
Studienfeldern = Fachern (z. B. bei mir), und eine erhebliche Zahl von Uneindeutigkeiten.
Auflerdem war selbst bei eindeutigen Zustiindigkeiten keine klare inhaltliche Festlegung
gegeben, d. h.: jeder/jede konnte in Seminaren und Vorlesungen weitgehend nach Lust und
Laune lehren.

Die neue Struktur wird fiir beide Seiten, Lehrende wie Studierende, ein erhebliches Mah an
bisher fehlender Verbindlichkeit zum Inhalt haben. Das geschieht nicht ganz ohne Verlust
bisheriger Arbeitsmoglichkeiten, personeller und inhaltlicher Optionen.

Die Bildung weniger ,,groer Schubladen® anstelle vieler kleiner ist aber neben gréBerer
Verbindlichkeit und Ubersichtlichkeit aus zwei weiteren Griinden nétig;

- die fortschreitende Tendenz der Modularisierung von Studiengegenstinden und
-inhalten, auch als Folge der angestrebten Internationalisierung von Abschliissen,
sowie neuer Studierformen (z. B. multiuniversitires Studium, Teilzeitstudium)

- die erheblich verknappten personellen Ressourcen: am FB 13 gibt es praktisch
keine Lehraufirdge mehr, mit denen tiber lange Jahre ein grofer Teil der
Abdeckung der ausdifferenzierten Studienfelder = Fécher erfolgte.

Letzteres ist sicher ein Verlust fuir die bisherige Vielfalt der Lehre und die temporire

»Aufmischung® von auflen.

Welche Ressourcen fiir eine Befassung mit dem Thema ,,Soziale Stadt* werden bleiben
(abgesehen von dem oben genannten persénlichen Faktor: den Vorlieben oder Abneigungen

der Lehrenden in Bezug auf dieses und andere Themen)?



Es bleiben die grolen Schubladen der Lehrgebiete, in denen die Verankerung des Themas

»Soziale Stadt* prinzipiell moglich ist. Am FB 13 sind das aus dem Bereich der Stadtplanung

vor allem die Lehrgebiete
- Stadtentwicklungsplanung (bisher: Kommunale Entwicklungsplanung) und
- Stadterneuerung, Stadtumbau
aber auch bei der Konkretisierung auf der rdumlichen Ebene

Stiadtebau.

Die Landschaftsplanung kann das Lehrgebiet

- Freiraumplanung, Stadtokologie
beisteuern. Leider steht derzeit zu befiirchten, dass eine Professur mit dem Arbeitsgebiet
,Freiraumplanung®, die von ihrer Ausrichtung besonders relevant fiir das Thema ,,Soziale

Stadt® ist, in Zukunft anders verwendet werden wird.

SchlieBlich wird aus dem Kernbereich das Fachgebiet

- Stadt- und Regionalsoziologie
auf Dauer Angebote fiir das Thema machen kénnen, wihrend die derzeit noch vorhandene
Professur ,,SozioSkonomische Grundlagen urbaner Systeme* in der o. g. Professur aufgehen

wird.

Der Fachbereich 12 bietet vor allem mit dem Lehrgebiet

- Altbausanierung, Sanierungstechnik, Entwerfen
einen Ansatzpunkt zur Beschiftigung mit dem Thema ,,Soziale Stadt*. Bei weiteren
Entwurfsprofessuren hingt das stark von den thematischen Vorlic!ben der jeweiligen

Stelleninhaberlnnen ab.



Neben diesen auf Lehrgebiete bezogenen Ansatzpunkten gibt es eine Reihe weiterer, die hier
kurz aufgefiihrt werden sollen:

1. Innerhalb der thematisch und nominell konzentrierten neuen Fécher (,,groBe
Schubladen™) wird es eine Beschreibung von angebotenen konkreten Lehrinhalten
geben, die bewusst nicht zum Inhalt der (unflexiblen) Priifungsordnung, sondern zu
Teilen einer sehr viel leichter énder- bzw. ergénzbaren Studienordnung werden. So
wird das Thema ,,Soziale Stadt™ z. B. in der Beschreibung meines Lehrgebietes
auftauchen.

2. Es wird auch weiterhin ein berufspraktisches, von der Hochschule begleitetes
Studiensemester geben, allerdings nur noch eines, das dem bisherigen BPS I im 6.
Studiensemester entspricht. Hier besteht fiir interessierte Studierende die Moglichkeit
— bel freier Praxisplatzwahl — sich in das Thema ,,Soziale Stadt* einzuklinken. Das
Praxissemester wird kiinftig nach dem Grundstudium, d. h. im 5. Semester absolviert.

3. Das praxisorientierte Projektstudium bleibt ein Eckpfeiler der Studienorganisation.
Allerdings wird es kiinftig eine Mischung von ein- und zweisemestrigen Projekten
geben. Fir Themen aus dem Bereich ,,Soziale Stadt“ werden m. E. einsemestrige
Projekte im Regelfall ungeeignet sein.

4. Die weitgehend freie Themenwahl fiir Studien-, Projekt- und Diplomarbeiten bleibt
erhalten, so dass auch hier eine ungehinderte Moglichkeit zur Beschiftigung mit dem

Thema ,,Soziale Stadt*™ besteht.

Einige wenige Anmerkungen zum personlichen Selbstverstindnis, in das ich meine
Kolleginnen und Kollegen einschliefe.

Wir stiitzen ganz iberwiegend und mit Nachdruck den integrierten Studien- und Arbeitsansatz
einer Integration von Fachdisziplinen. Das trifft zumindest fiir die Stadt- und

Landschaftsplanerlnnen zu, wihrend es bei den meisten Architekten eine starke disziplinire



Eigenstidndigkeit gibt. Auch scheint hier eine gewisse Vorpriagung feststellbar zu sein: Die
ilteren Lehrenden, die selber eine stirker politisierte Studien- und Berufszeit hinter sich
haben, bringen i. d. R. die Voraussetzungen dafiir mit, sich auf Themen wie die ,,Soziale

Stadt mit einer gewissen Empathie einzulassen.

So bot z. B. das 1971 in Kraft getretene Stidtebaufrderungsgesetz mit seinen Beteiligungs-
und Sozialplanvorschriften einen Ansatzpunkt fiir das Ausprobieren neuer integrativer und
dialogorientierter Planungs- und Realisierungsstrategien. Die im selben Jahr von Willy Brandt
ausgegebene Parole ,,mehr Demokratie wagen* wurde gerade in basis- und
stadtteilorientierten Projekten umzusetzen versucht, oft mit betréchtlichen Erfolgen. Aus dem
Fundus damaliger Erfahrungen kann immer noch geschopft werden. Vielleicht sollten die
Ansiitze der 70er Jahre sogar einmal gezielt untersucht und ggf. reaktiviert werden, da es
seither in mancher Hinsicht eher zu Regressionen gekommen ist, wenn man etwa die

Sozialplanbestimmungen im Sanierungsrecht betrachtet.

Zum Schluss ein kurzer Blick iiber den Gartenzaun unseres Studienbereichs A S L.

Die Universitdt GHK bietet wie kaum eine andere Hochschule — zumindest theoretisch — das
Potential, die Querschnittspolitik ,,Soziale Stadt™ fachlich in Lehre und Forschung zu
behandeln. Neben den Fachbereichen Architektur und Stadt- und Landschaftsplanung gibt es
hier einen groflen, ausdifferenzierten Fachbereich Sozialwesen und einen ebensolchen fiir
Wirtschaftswissenschaften. Dazu kommen angewandte Sozialwissenschaften, einschlieBlich
der Politikwissenschaften. Wenn man den Bogen noch weiter spannen will, so kénnten sogar
die Studiengédnge der Lehrerausbildung und die Kunsthochschule in Konzepte fiir die ,,Soziale
Stadt” einbezogen werden.

Die Krux besteht in der wenig bis gar nicht entwickelten Kompatibilitit von Studien- und

Priifungsordnungen. In einer Modularisierung der Studienginge, iiber die mittlerweile iiberall



nachgedacht wird, kdnnte hier ein Ausweg liegen. Dariiber hinaus wire an die Einrichtung
von Kombi-Studiengéngen oder postgradualen Angeboten nachzudenken.

Wie man sieht: jede Menge Stoff fiir Entwicklungen.

Zum Schluss méchte ich vier von mir betreute Diplomarbeiten zur Thematik "Soziale Stadt"
erwihnen, die — ebenso wie mehr als ein halbes Dutzend Studienarbeiten — in unserem

Infosystem Planung ("Grauer Raum") eingesehen und auch ausgelichen werden kénnen.

Diplomarbeiten
Gabriele Bopp: "Integrierte Quartiersentwicklung in Hannover. Kooperationen bilden,
Prozesse initiieren. Ressourcen nutzen — zum Beispiel Hannover-Hainholz"

D II STL SS 2000

Peggy Sacher: "Stadterneuerungspolitik und soziale Stadtteilentwicklung. Das Beispiel
Leipzig-Schonefeld"

DIS SS 2000
Silja Polzin: "Neue Ansitze integrierter Stadtteilentwicklung in Hessen am Beispiel
ausgewdhlter Projekte"

DIISTL WS 98/99

Kerstin Federbusch: "Was sind die Probleme eines Problemgebietes? Analysen und

Handlungsempfehlungen am Beispiel Marburg-Richtsberg"

D II STA WS 98/99



Stichworte/Mitschrift

Abhangig von Studien-/Prufungsordnung und Personen

= ausreichend? Wird sich andern!

Mehr fachliche Verbindlichkeiten

GréRere Modularisierung (Kunsthochschule, Lehrerbildung)
Internationalisierung mit Folgen

,Soziale Stadt" integriert in FG Stadterneuerung/Stadtumbau
Berufspraktische Studien (BPS) u.a. im Thema
Entwurfsverstandnis Architektur rickorientiert?

Sozialplan-Bestimmung im Sanierungsrecht (1971) neu wahrnehmen
Traditionell integrierter Studiengang
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Dipl.-Verw. Dipl.-Ing. Birgit Kasper
Universitiat Dortmund
Fakultit Raumplanung

Upgrading Policy and
Empowerment
ina
Deprived Area in Chicago
— Ein Erfahrungsbericht —

Vortrag im Rahmen des 1. Treffens
Lernort Soziale Stadt

HEGISS - Hochschulnetzwerk
Stidtebau — Planung — Gestaltung

Ich mdchte sie nach Chicago einladen — nach Uptown, einem Stadtteil im Norden Chicagos —
und werde berichten iiber die Politik der Aufwertung und das Empowerment in Uptown,
einem Stadtteil, den man mit bundesdeutschen MafBstiben zweifellos als ,,Stadtteil mit
besonderem Entwicklungsbedarf bezeichnen wiirde.
Ich werde kurz beschreiben,
1. unter welchen Bedingungen ,,Stadtteile mit besonderem Entwicklungsbedarf* in
Chicago entstehen,
2. welche Partnerschaften und Koalitionen es dort gibt, um die existenziellen
Probleme zu lésen, um dann
3. auf die aktuelle Rolle von Lehre und Forschung in Chicago einzugehen.

Der Fokus unserer Betrachtung liegt auf der Fallstudie der Community Organization
,,Organization of the NorthEast (ONE)* in Uptown.

Dazu stelle ich folgende Thesen voran:

Empowerment ein Ausdruck der Haltung, aus einer Benachteiligung einen Vorteil zu machen
und da es sich in Chicago generell um keine ,,behutsame*, ,,schleichende® Stadtentwicklung
handelt, sondern kriiftige, klare, ,,bold*:

Empowerment ist die provokative Antwort auf Konfrontation. Daraus kdnnen ,,Entwiirfe™
entstehen.

1. Bedingungen fiir die Entstehung von ,,Stadtteilen mit besonderem
Entwicklungsbedarf*‘:

Chicago wurde gegriindet 1837 als rasant wachsendes Zentrum im Mittleren Westen der USA
Ein paar Symbole der Stadt zeigt das Foto:

Der SearsTower von 1974 ...

Der Merchandise Market ...

McDonalds (Des Plaines, Illinois) ...
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Landwirtschaft, Gewerbe, Industrie, Transport, Handel und Technologie — eine Entwicklung
die in etwas mehr als 150 Jahren zur derzeitigen Situation der Stadt fiihrte. Und aktuell ist
eine bemerkenswerte Entwicklung festzustellen: Nach Jahrzehnten der Stagnation stieg die
Stadtbevélkerung in den 90ern wieder auf knapp 3 Millionen. In der Region sind es 8,2
Millionen

Die Umorientierung auf Tourismus, Messen und Inszenierung des stidtischen Lebens bringt
Lofts, Marinas und Luxus-Eigentumswohnungen (Condominiums)

Das Foto zeigt auBerdem ein in Bau befindliches Condominium mit 50 Etagen als Ergebnis
und Ursache innerstiddtischer Aufwertung. Und dies riickt die "Stadtteile mit besonderem
Entwicklungsbedarf" in den Blick

Es gibt zwei Typen der Stadtteile mit besonderem Entwicklungsbedarf.

Das eine sind die "projects”, die auch als "Ghettos" bezeichnet werden und meist Ergebnis des
Sozialen Wohnungsbaus ("public housing") sind.

Die Strategie der Eigentiimer — meist stidtische Wohnungsbauverwaltung — ist:

Leerzug, Verbesserung der Infrastruktur, Abrif (im Foto sind es ca. 220 Wohnungen) und
Vermarktung der innenstadtnahen Flichen.

Am Gebidude im Fluchtpunkt erkennt man den Wandel von Henry Horner Homes: Der Abriss
von Henry Horner Homes bedeutet die Vernichtung von 920 Wohnungen, die durch 150
Einheiten Mixed Income Housing ersetzt werden.

Das Problem dabei ist, die ehemaligen BewohnerInnen kénnen fiir héchstens 30% der neuen
Wohnungen die Eingangsvoraussetzungen erfiillen, und sie haben keinen Anspruch auf die
Riickkehr in ihr Quartier. Von 920 Wohnungen bleiben also maximal 45 iibrig.

Die Frage ist, ob das so sein muB und: wohin ziehen die ehemaligen BewohnerInnen der
insgesamt 18.000 Wohnungen, die bis 2003 in Chicago abgerissen werden.

Der Vorwurf der BewohnerInnen lautet: Es gibt keine Entwiirfe aus den Stadtteilen heraus. In
der Vergangenheit hat die Stadtverwaltung die Initiativen von BewohnerInnen zunichte
gemacht, oder die Probleme nur verschiirft. Politisch engagierte Forschungsprojekte und
Initiativen unterstiitzen den Protest und Widerstand der BewohnerInnen und sie knnen
zumindest erreichen, dass zu Beginn getroffene Vereinbarung tatsichlich auch eingehalten
werden. Aber die Stigmatisierung und die enormen Probleme lassen den BewohnerInnen
keine Chance. Es ist nicht geklirt, wohin sie gehen werden und der Abriss wird die
Nachfrage nach preiswertem Wohnraum in Chicago in den nichsten Jahren massiv erhéhen.

2. Partnerschaften und Koalitionen:

Im Gegensatz zu den Stadtteilen, die keine erfolgreichen Community Organisations aufbauen
konnten, hat sich in Uptown aus verschiedenen Griinden eine starke Koalition gebildet.
Im Folgenden werde ich

A) Uptown beschreiben
B) Die Konzeption von Saul Alinsky als Bezugspunkt von ONE schildern
() Ansiitze des Community Organizing in Uptown darstellen

A) Uptown
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Die Lage von Uptown im Stadtgebiet und am Lake Michigan zeigt die Karte.

Zum Loop, dem Zentrum von Chicago sind es etwa 8 Kilometer.

Nordlich des Loop gibt es nur zwei Gebiete "mit besonderem Entwicklungsbedart", die als
weiBe Flichen sichtbar sind, nimlich Cabrini Green und Uptown.

Cabrini Green ist eine Siedlungen des Sozialen Wohnungsbaus und wird unter Garantie bei
der nichsten Volkszihlung 2010 zumindest dunkelgrau sein, wihrend Uptown wohl seine
heterogene Struktur beibehalten diirfte.

Verschiedene Aspekte sorgten seit der Jahrhundertwende fiir den besonderen Charakter
Uptowns: Es war ein beliebter Vorort Chicagos, frith mit 6ffentlichem Verkehr angebunden,
idyllisch am See gelegen, sodass viele reiche Haushalte sich Villen bauten und entsprechend
Hausangestellte beschiftigten.

Uptown war Chicagos Vergniigungsbezirk mit dem gréBten Lichtspielhaus der USA und zwei
weiteren Ballsilen. Die Essenay Studios produzierten Stummfilme mit Charlie Chaplin und
Western, bevor die Filmindustrie beschloss, nach Hollywood zu ziehen.

Von der Green Mill aus, heilt es, kontrollierte Al Capone das Nachtleben.

Zahlreiche reprisentative Hotels gab es und von den vielen Zuwanderer und Immigranten
wurden mehrgeschossige Wohnhiuser mit 1-Zimmer-Unterkiinften stark nachgefragt.
Uptown war ein besonderer Ort mit einer Mischung verschiedener Wohnformen in
unmittelbarer Nachbarschaft und einer sehr heterogenen Bevolkerungsstruktur.

Dies hielt an bis in die fiinfziger Jahre, aber mit dem dann folgenden Bedeutungsverlust
innerstadtischen Wohnens, aufgrund der heterogenen Struktur war Uptown ein Stadtteil in
dem viele Zuwanderer ankamen, aber meistens blieben nur die Armsten. Der Stadtteil
unterlag dem Disinvestment.

Wohnh#user mit kleinen Apartments sind also typische Wohnformen in Uptown. Das Belle
Shore Apartments wurde beispielsweise 1998 saniert mit dem Forderprogramm “Low Income
Housing Tax Credits”. Belle Shore Apartments hat 139 Wohneinheiten fiir etwa 170
BewohnerInnen mit niedrigen Einkommen: SeniorInnen, Personen mit Behinderungen und
ehemalige Obdachlose. Es ist eine beispielhafte Sanierung, die ONE unterstiitzend begleitet
hat.

So wie die Einkommen und Gebiudestrukturen variieren, findet man eine diverse kulturelle
und ethnische Struktur, die als Potential aufgefasst wird.

Die North Shore Baptist Church bietet Gottesdienste in Englisch, Spanisch und Japanisch an.
Beobachtet man den Alltag auf der StraBe wundert man sich nicht iiber die Aussage eines
Schulleiters in Uptown, der 1998 unter den Kindern 65 Muttersprachen und Dialekte gezihlt
hat.

B) Die Konzeption des Organizing nach Saul Alinsky

Die Aktivititen von ONE werden als "broad-based organizing" bezeichnet. Die Urspriinge
dieser Form des "organizing" sind auf Saul D. Alinsky und seine Arbeit im Chicagoer
Stadtteil "Back of the Yards" ab 1939 zuriickzufiihren. In den siebziger Jahren gab es in
Chicago etwa 100 aktive "organisations”, die von Alinsky oder seinen Nachfolgern gegriindet
wurden. ONE arbeitet nach den vier wichtigsten Elementen der Strategie Alinskys:

1. Grundstein des Organizing sind bereits bestehende Stadtteilorganisationen wie
Kirchengemeinden, Gewerkschaften, ethnische Gruppen, Selbsthilfegruppen, oder ,,block
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clubs“. Ein Querschnitt aus der Bevolkerung und aus verschiedenen Institutionen ist beteiligt,
die an verschiedenen "issues" oder Problemen arbeiten.

2. Motiv ist das Erreichen von ,,Power* zur Losung von Problemen durch Konzentration auf
konkrete, erkennbare, 16sbare Issues anstelle von strukturellen, abstrakten, moralisierenden
Fragen.

3. Motivation sind existenzielle Probleme und ,,Self interest”, das zum ,,Leadership™
befihigen soll. Community organizations werden von ,.NutzerInnen* oder ,,KonsumentInnen*
getragen, um die Umverteilung von Waren, Dienstleistungen und &ffentliche Versorgung zu
erzielen.

4. Erfolge werden durch die Taktik der persénlichen Konfrontation erreicht. Amtstriiger,
Zielgruppen u.a. handeln trotz Widerstand im Interesse eines Stadtteils. Betroffene (Politiker,
Entscheidungstriiger, Stadtplaner) bezeichnen Aktionen mitunter als ,,Psycho-Terror” oder
,.Beleidigung*.

C) Ansitze des Community Organizing in Uptown

Konkretes Ziel von ONE ist, die wirtschaftliche Situation der BewohnerInnen in Uptown zu
verbessern und ihr Wissen, ihre Interessen und Eigenwilligkeit zu unterstiitzen —
beispielsweise durch die intelligente Nutzung von Brachflichen.

Die riumliche Konzentration von Zuwanderern beispielsweise in der Argyle Street hat zu
Chicagos “Little China Town” gefiihrt, das sich zu einem groBen Teil durch KundInnen aus
der Region trigt.

Die lokale Car Wash — where you can get the best car wash you ever had — ist ein Projekt von
ONE, denn der hier zustindige Stadtteilbiirgermeister hilt diese Institution mittlerweile fiir
eine unpassende Nutzung und versucht, sie zur Aufgabe zu bringen. Hier hat ONE eine
Befragung der angrenzenden Wohngebiete durchgefiihrt und Unterstiitzung zum Schutz dieser
Car Wash mit immerhin 6 festangestellten Mitarbeitern erhalten.

Dazu ein Zitat von Alinsky:

Die einzige Uberzeugung, die ein Organizer hat, ist der Glaube an die Menschen: Die
Uberzeugung, dass die Menschen die Macht haben und die Fahigkeit, zu handeln und dass sie
in den meisten Fillen auch die richtigen Entscheidungen treffen.

Die Alternative ist die Fithrung durch Eliten, die Alinsky als Manipulation ablehnt.

Zuriick zum Wohnen: Durch den Aufwertungsdruck kommt es durchaus zu Luxussanierung
und Neubau in Uptown, aber die flichendeckende Verdringung kann verhindert werden.

3. Aktuelle Rolle von Lehre und Forschung in Chicago:

Zur Rolle von Lehre und Forschung gehort in Chicago unter anderem die Analyse und
Identifizierung von Mechanismen oder Verantwortlichen. Dazu ein Beispiel fiir die
Unterstiitzung von Community Organizations durch Forschungsergebnisse:

Da Ab- und Aufwertung von Stadtteilen keine ,,natiirliche Entwicklung® ist, ist es fiir
Community Organizations hilfreich, die Akteure zu kennen. Hier haben wir zwei Gruppen:
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Zum einen Banken, Versicherungsunternehmen und Makler, die Strategien wie Steering,
Block Busting, Panic Paddeling und Redlining praktizieren;

Und es ist eine politische Entscheidung, rassistische, soziale und 6konomische
Diskriminierung zuzulassen. Bis in die spiten 60er Jahre waren diese Strategien legal — und
sie sind nach wie vor ein Thema.

"steering” heisst lenken oder steuern und bedeutet dass potentiellen Mietern oder Kaufern nur
Objekte in Nachbarschaften angeboten, die der Makler entsprechend der Hautfarbe der
Interessenten als “passend” erachtet, so dass sie keine Wahl haben, wohin sie ziehen.
"block busting" bedeutet: Zur Steigerung des Umsatzes wird ein Haus in einem “weiflen”
Mittelklasse-StraBenblock an Angehorige von Minorititen verkauft. Der Block wird
gesprengt. Problematisch ist es nur wenn es die Vorbereitung zum “Panic Paddeling” ist:
Makler kreieren dann bei den iibrigen Bewohnern Panik, dass ihre Immobilie in Kiirze an
Wert verlieren wird, weil sich das Quartier auf einem Abwirtstrend befindet. Mit dem dann
folgenden (Panik-) Verkauf und dem iiberteuerten Weiterverkauf der Immobilie an
Angehorige von Minorititen schaffen sich Makler betriichtliche Gewinne.

»Redlining" ist sozusagen der Tiefpunkt der Kurve und bedeutet, dass Makler, Banken und
Versicherungen bestimmte Gebiete auf dem Stadtplan mit einer roten Linie eingrenzen und
als wertlos oder zweitklassig abstufen. In derartig gekennzeichneten Gebieten werden keine
oder nur iiberteuerte Vertrige abgeschlossen.

Es kommt zum Disinvestment, zum Wertverfall, also Vorbereitung fiir die anschlieBende
Aufwertung durch Abriss und Neubau oder durch Sanierung. Folgt dann niimlich der
politische BeschluB, dass in ein Stadtteil saniert werden mul3, werden Grundstiicke und
Gebiude zu Spottpreisen verkauft, abgerissen oder Luxussaniert und wiederum mit
betriichtlichen Gewinnen verkauft.

Meistens richtet sich die Forschung und diesbeziiglich die Lehre um Aktionen, die dem
Bedarf der Community Organizations folgen. Die Ziele und Aktionen ergeben sich aus der
Situation der Stadtteile und werden nicht durch Forschung implementiert. Beziiglich Lehre
gibt es Ausbildungsginge zum Community Organizing.

Forschungsergebnisse werden als Grundlage fir die Entscheidungsfindung und das
Organisieren von Widerstand oder Aktionen herangezogen. Im Einzelnen sind Organizer in
konkreten Fragen inhaltlich oft bezugslos oder es geht um ,,profane® Fragen — aber der Erfolg
oder MiBerfolg zeigt sich im Ergebnis der Mobilisierung und das Organizing folgt der
Uberzeugung, ein einzelner Erfolg kann Vorbildfunktion haben oder zur Inspiration dienen.
Der Rahmen des Organizing ist, auf der lokalen Ebene alles zu tun, was moglich ist, um es als
Sprungbrett fiir regionale und nationale Organisationen zu nutzen. Es ist notwendig, fiir das
Organizing ,,natural leaders® - Personlichkeiten im Stadtteil zu finden und einzubinden im
Gegensatz zu offiziellen (Behorden-) Vertretern.

Das kann auch bedeuten, das die Fiihrungsfahigkeit moglicherweise erst entwickelt werden
muss — hierzu wird Wert gelegt auf Kooperationen mit anderen Organisationen. Dieses
Schneeballsystem ist die Voraussetzung zum Erzielen der "Critical Mass", einer bestimmten
Menge an Unterstiitzenden.

AbschlieBend noch ein Beispiel fiir ein Projekt von ONE: Hier geht es um Fordermittel fiir die
Sanierung dieses Gebidudes. ONE kimpft um Wohnraum fiir Haushalte mit niedrigen
Einkommen und gegen die Ansicht der neuen BewohnerInnen in Uptown, es giibe genug
preiswerten Wohnraum im Stadtteil.

Die Aufnahme zeigt die Teilnehmerlnnen nach einer der 6ffentlichen Sitzungen der
zustandigen Behorde — zwei Monate spiter wurden die Fordermittel bewilligt.

Dazu: Ausziige aus dem Selbstverstidndnis von ONE
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,,Es die Aufgabe eines Organizers, laut zu sagen, was andere im Stillen beschlossen haben.
Die Basis dafiir ist der Glaube an die Werte und Vorstellungen einer freien, demokratischen
Aushandlung von Entscheidungen, was sich im bottom up anstatt im top down manifestiert.”

AbschlieBend méchte ich noch Punkte zusammenfassen:

Organizer miissen sich in ihrer Arbeit den BewohnerInnen gegeniiber legitimieren. Nur wenn
sie tatsichlich die Probleme der Menschen thematisieren, erhalten sie die Berechtigung zum
Handeln.

Von wissenschaftlicher Seite her besteht die Verantwortung bei der Kooperation mit einer
Community Organization in der Beschaffung von Informationen zur Forderung der
Entscheidungsfindung. Erst dann folgt die Planung von Umsetzungsstrategien.

Inspiration bedeutet die Fahigkeit eines Organizers, Schwierigkeiten als Herausforderungen
zu sehen oder als Priifungen, die bestanden werden wollen und diese Einstellung auch weiter
zu vermitteln.

"Koordination" bedeutet, etwas ,,fiir die Menschen des Stadtteils zu tun, sie koordinierend
bei ihren Projekten zu unterstiitzen —

und nicht ,,mit“ ihnen festliegende Planungen umzusetzen.

Arbeit im Stadtteil umfasst das Agieren aus Uberzeugung. Das erfordert die Fahigkeit,
einzuschiitzen, was méglich ist, wo man Unterstiitzung einholen kann, auch: wer der Adressat
1st.

Und schlieBlich: Eine Zentrale Kritik am Community Organizing ist:

Es ist das Ergebnis der konservativen Politik in den USA.

Ein erheblicher Teil der strukturellen Gewalt (durch Marginalisierung, Segregation,
Diskriminierung) oder der psychosozialen Probleme wird durch Community Organizations
gebunden oder konstruktiv gewandelt, ohne zu strukturellen Verénderungen zu fithren.

Auf der anderen Seite zeigt es Personen, die benachteiligt sind, wie sie ihre Interessen
artikulieren und denen Leitungs- und Fiihrungsfihigkeiten zugemutet werden, um ihre
Lebensstile, Wohnmilieus oder Glaubenstiberzeugungen zu verteidigen.

Wie auch immer man es bewertet, die Haltung, in jedem Problem gleichzeitig die Chance zu
sehen ist auf alle Fille bemerkenswert.

Literaturhinweis
Saul Alinsky: "Reveille for Radicals" und "Rules for Radicals: A practical primer for realistic
radicals".
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Ingrid Liibke:

Integrierte Entwicklungskonzepte zur Stiitzung von Projektinitiativen in einer
Stadtrandsiedlung am Beispiel Eschwege-Heuberg

"Das Ganze ist mehr als die Summe der Teile", diese Erkenntnis erscheint als
Binsenweisheit und ist doch immer wieder schwer in praktisches Handeln umsetzbar,
zumindest in der Stadtplanung und Stadtpolitik. Das Aktionsprogramm "Soziale Stadt”
zeichnet sich im Gegensatz zu friheren Férderprogrammen durch einen ganzheitlichen und
ressortiibergreifenden Ansatz aus. Mit Hilfe eines integrierten Handlungskonzeptes auf
Stadtteilebene sollen baulich-raumliche Erneuerungsprojekte mit Initiativen zur Ausbildungs-
und Beschaftigungsférderung verknlpft werden. Denn Ziel des Programms ist die
zukunftsorientierte Verbesserung der Wohn- und Lebensbedingungen der Bevoélkerung in
den benachteiligten Stadtquartieren. Neben Investitionen in den Wohnungsbau und das
Wohnumfeld werden deshalb vor allem auch Projekte und MalRnahmen gefordert, die eine
"Verbesserung der Beschaftigung, der gesellschaftlichen Teilhabe der Bevolkerung und der

nachhaltigen Stabilisierung der sozialen Verhaltnisse unterstiitzen".'

Der komplexe Ansatz des Programms "Soziale Stadt" fordert von den Kommunen nicht nur
die Manahmen und Mittel in den verschiedenen offentlichen Sektoren, wie Soziales,
Wirtschaftsforderung, Wohnungsbau, Verkehr- und Versorgung, Arbeits- und
Ausbildungsférderung zu biindeln, sondern auch die privaten und gemeinnitzigen Sektoren,
wie das lokale Gewerbe und die Wohnungswirtschaft zur aktiven Mitarbeit zu gewinnen. Zur
Steuerung und Durchfilhrung dieses komplexen Erneuerungsprozesses wird von den

Kommunen erwartet, dass sie fiir die Férdergebiete zwei Aufgaben l6sen:

* die Erarbeitung eines integrierten Stadtteilentwicklungsprogramms, das ziel- und
handlungsorientiert, ganzheitlich und prozesshaft ist und sich durch hohe Akzeptanz bei
den beteiligten Akteuren auszeichnet.? Es soll sich aus verschiedenen Bausteinen

zusammensetzen, die miteinander verknipft sind.®

* der Aufbau einer Organisationsstruktur und eines Stadtteilmanagements, das die

Aufgabe hat, die enge Kooperation der betroffenen Fachgebiete untereinander, sowie mit

" Hessisches Ministerium fiir Wirtschaft, Verkehr und Landesentwicklung: Hessische Gemeinschaftsinitiative
Soziale Stadt, Wiesbaden 2000, S.15

2 ebd. S.17

3 Zu den Bausteinen gehdren: die Aktivierung der Bewohner, die Starkung der lokalen Wirtschaft, die
Verbesserung des sozialen und kulturellen Lebens, die stadtebauliche Stabilisierung und die Verbesserung
der Wohn- und Lebensbedingungen.



den ortlichen Akteuren und der Bevolkerung sicherzustellen und ein "schnelles

tibergreifendes Handeln" zu erméglichen.*

Wird Ihnen schwindelig? Mir ja. Denn die Erflllung dieser Aufgaben erfordert von der
Projektleitung, nicht nur eine hohe Fachkompetenz und Kreativitat bei der Vorbereitung und
Durchfiihrung des Prozesses. Fr ein ressortintegrierendes oder sogar
ressortliibergreifendes Handeln ist auch die entsprechende Positionierung in der
Verwaltungshierarchie und die Unterstltzung von den politischen Gremien und
Entscheidungstragern eine "conditio sine qua non". Um Missverstandnisse zu vermeiden:
der komplexe Ansatz der hessischen Gemeinschaftsinitiative "Soziale Stadt" entspricht m.E.
den Zielen und Anforderungen an eine zukunftsorientierte Stadtteilentwicklung und
nachhaltige Stadterneuerung, die Forderungen und Vorschlage sind deshalb sehr zu
unterstitzen. Bei der Umsetzung sind jedoch Probleme wie die Beharrlichkeit bestehender
ressortorientierter Strukturen in der 6ffentlichen Verwaltung und die lokalen Verflechtungen
zwischen den verschiedenen Poliltikebenen und allen betroffenen Akteuren nicht zu
unterschéatzen. Die ressortiibergreifende Koordination verlangt deshalb ganz besondere
Unterstitzung von den poliltischen Verantwortungstragern. Das Aktionsprogramm lasst sich
im Prinzip auch begreifen als eine Art Katalysator fur eine Verwaltungsreform auf den
Ebenen von Kommune und Landkreis, der fiir kleinere Kommunen ein wichtiger Partner im
Prozess ist. Entschuldigen Sie diesen kleinen Exkurs, der meinen langjahrigen Erfahrungen
im Stadtteilmanagement unter wesentlich ginstigeren kommunalpolitischen Bedingungen

geschuldet ist.

Doch jetzt komme ich zurlick zur 1. Aufgabe der Kommunen: die Erarbeitung eines
ganzheitlichen Stadtteilentwicklungsprogramms oder anders ausgedrickt, eines integralen
Handlungskonzeptes. Am Beispiel des Stadtteils Heuberg in Eschwege, seit 1999
Forderstandort der HEGISS und seit dem Sommersemester 2001 studentisches
Ausbildungsprojekt am Fachbereich Stadt- und Landschaftsplanung der Universitat Kassel’,
mdchte ich kurz auf die Bedeutung eines integrierten Stadtteilentwicklungskonzeptes
eingehen. Das Erneuerungsgebiet Heuberg ist als Stadtrandsiedlung in den 50er und 60er
Jahren im Rahmen eines Demonstrativvorhabens des sozialen Wohnungsbaus am
Westrand der Stadt Eschwege entstanden. An den Randern des Heubergs wird seit den
70er Jahren bis heute weitergebaut. (Abb.1: Situation) Die Stadt Eschwege hat zur Zeit ca.
23.000 Einwohner, im Stadtteil Heuberg wohnen ca. 4000 Menschen. Das

4
ebd. S.19

? Projekt: Konzepte fiir den Heuberg/Eschwege, betreut von Gastprof. A. Boos-Kriiger und Prof. Ingrid Libke,
Zwischenbericht August 2001.



Abb.1: ESCHWEGE und
der Stadtteil Heuberg
am® Stadtteilgrenze
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Erneuerungsgebiet ist durch sehr unterschiedliche Teilgebiete gekennzeichnet: vom 3- bis
4-geschossigen Mietwohnungsbau nach dem Konzept der gegliederten aufgelockerten Stadt
Uber eine Nebenerwerbssiedlung fir Heimatvertriebene Landwirte aus den 50er/60er Jahren
bis zu Eigenheimsiedlungen, die sukzessive seit den 50er Jahren entstanden sind. Die
Probleme dieses Staditteils liegen in der mangelnden Nahversorgung, unzureichenden
OPNV-Anbindung an das Zentrum, der sozialen Segregation zwischen einzelnen Teilen des
Gebietes und dem negativen Image, das der Heuberg in der Gesamtstadt genief3t. Durch
die Konzentration von Bewohnerlnnen mit einem niedrigen Ausbildungsniveau und hoher
Arbeitslosigkeit in den mehrgeschossigen Mietwohnungen werden die sozialen Spannungen
verstarkt. Soziale Segregation und Abgrenzungen behindern auch einen
Identifikationsprozess im und mit dem Stadtteil. Die gute Durchgriinung, eine stark von der
Topographie bestimmte stadtebauliche Gliederung, an Hangen um einen inneren
Landschaftsraum und die gute Versorgung mit Schulen, Kirchen und Sporteinrichtungen -
teilweise von Stadtteil (ibergreifender Bedeutung - gehdren zu den baulich-raumlichen
Potenzialen des Stadtteils. (siehe Abb.2: Heuberg, Bestand und Projekte) Eine
Anwohnerinitiative und aktive Mitarbeiterlnnen in Schulen, Kirchen und Sozialeinrichtungen

sind wichtige Partner im Erneuerungsprozess.

Seitdem der "Heuberg" in das Forderprogramm "Stadtteile mit einem besonderen
Entwicklungsbedarf — Soziale Stadt" aufgenommen wurde, sind mit der Anwohnerinitiative
und anderen Akteuren im Stadtteil Projekte entwickelt, mit denen der Prozess der integralen
Erneuerung gestartet ist. Der Charakter dieser Projekte ist sehr unterschiedlich und grob in

vier Bereiche zu gliedern:

1. im landschaftsarchitektonischen Bereich:
- Projekte zur Wohnumfeldverbesserung, Spielplatzgestaltung, Offnung von Schulhéfen

- die Erarbeitung eines Granordnungsplanes

2. im verkehrlichen Bereich:
- Verbesserung von Radfahr- und FuRgangerverbindungen
- Anpassungen von gefahrlichen Kreuzungen
- Verbesserung der OPNV-Anbindung

3. im Bereich der Versorgungsstruktur:
- Initiierung eines Wochenmarktes
- Umgestaltung und Attraktivitatssteigerung des bestehenden Stadtteilzentrums

- Abwagung von Standortalternativen fiir einen Supermarkt/Discounter



4. im Bereich von Beratung und Qualifizierung
- Kursangebote und Nutzung von EDV-Einrichtungen in Zusammenarbeit mit einer
Schule
- ein Service-Bewerbungsbiro in Zusammenarbeit mit der VHS
- eine Fachstelle fur Jugendberufshilfe
- ein Stadtteilbiro zur Information und Koordination mit den Blrgern

- ein sozialer Stadtteilladen und Jugendtreff

Parallel zur Konkretisierung der Erneuerungsziele durch die Entwicklung von Projekten
wurde eine detaillierte Organisationsstruktur fir das Stadtteilmanagement erarbeitet und
beschlossen. Das Stadtteilbiiro ist seit mehr als einem Jahr vor Ort eingerichtet und mit
einer Stadtteilkoordinatorin besetzt. Die Organisationsstruktur ist gekennzeichnet durch drei
bis vier verschiedene Gremien, die speziell fir den Erneuerungsprozess Heuberg gebildet
wurden: Eine Projektgruppe fungiert als amter- und dezernatsiibergreifende
Koordinationsstelle. Ein Tragerverbund und das Stadtteilbiro sind fur die Projekt- und
Stadtteilplanung und die Organisation der Birgerbeteiligung verantwortlich, beide bringen
ihre Interessen in die Projektgruppe ein. Der Erneuerungsbeirat, in dem Mitgliederinnen
des Magistrats, der Stadtverordnetenversammlung und Bewohnerinnen vertreten sind, berat
uber die Prioritaten der MaRnahmen und legt seine Empfehlungen an die Stadt und die

Stadtverordnetenversammiung zur Beschlussfassung vor.

Die Weiterentwicklung der Projektliste zu einem integrierten Handlungskonzept war im
November 2001 noch in der Bearbeitung, es fehlten Informationen und Abstimmungen mit
weiteren Akteuren vor Ort, wie z.B. den beiden Wohnungsbaugesellschaften. Gleichzeitig
sollte eine fur die langfristige Entwicklung besonders wichtige Entscheidung, die
Standortentscheidung tiber einen zukiinftigen Supermarkt vor Erstellung eines integrierten
Stadtentwicklungskonzeptes schnell getroffen werden. Nach letzten Informationen wird ein
neuer Supermarkt und Getrankemarkt mit 800 — 1000 m? Nutzflache und dazugehérigen
Parkplatzen relativ exzentrisch am stdlichen Rande, aullerhalb des Gebietes entstehen.
Offensichtlich hat der Betreiber des Supermarktes, der wegen Platzmangel in der Innenstadt
von Eschwege einen neuen Standort sucht, die Gremien des Stadtteilmanagements ebenso
wie die Verwaltung und die politischen Entscheidungstrager der Stadt Eschwege von seiner
Standortwahl im stdlichen Gewerbegebiet auf einer Ausgleichsflache aullerhalb des

Stadtteils Uberzeugen kdnnen.



Die Entscheidung Uber den Standort des Nahversorgers ist jedoch fur die
Entwicklungsmdglichkeiten des Stadtteils von besonderer Bedeutung und die
Konsequenzen verdeutlichen die Notwendigkeit eines integrierten Handlungskonzeptes. Hier

sei auf einige Auswirkungen der Standortentscheidung hingewiesen:

1. Das bestehende Stadtteilzentrum ist durch Leerstand und das Fehlen eines attraktiven
Lebensmittelmarktes zunehmend funktionslos geworden. Die noch bestehenden
Einrichtungen wie Post, Bank, ein Restaurant und ein Hotel erwagen entweder auch zu
schlielRen bzw. fordern die Aufwertung des Zentrums zur Unterstutzung ihres Gewerbes.
Die Entscheidung, den einzigen Nahversorger auferhalb des Stadtteils anzusiedeln, hat
deshalb einen besonders negativen Einfluss auf die Zukunftsperspektiven der

Gewerbetreibenden im bestehenden Stadtteilzentrum.

2. Der gewahlte Standort, quasi im Ricken des Stadtteils, verandert die Wegebeziehungen
und Verkehrsstrome im Stadtteil. Der neue Supermarkt steht gleichzeitig als wichtige
Stadtteilfunktion in keinem Kontext zu den bestehenden sozialen, kulturellen und
schulischen Einrichtungen. Die Initiative, mit dem Nahversorger ein neues offentliches
Zentrum fur den gesamten Stadtteil zu entwickeln, oder das alte weiterzuentwickeln und
damit auch den gesamten Heuberg in Eschwege aufzuwerten, wird ohne eine

vergleichende Standortuntersuchung® vorzeitig abgebrochen.

3. Die Chance der offentlich-privaten Zusammenarbeit zu Gunsten der Verbesserung der
Lebensqualitat der Bewohner im Stadtteil, d.h. den privaten Sektor in die
Verantwortlichkeit fur das Gemeinwesen einzubinden, wird nicht genutzt, wenn die
Nahversorgung in unmittelbarer Nahe angesiedelt wird, aber nicht in das

Entwicklungskonzept integriert ist.

Wenn die Standortentscheidung fir den Nahversorger nicht mehr verandert werden solite,
wird daran die Aufgabe und der Sinn eines integrierten Handlungskonzeptes desto
deutlicher: Ein integriertes Handlungskonzept fir den Stadtteil und die Klarung der
Beziehung des Stadtteils Heuberg zur Gesamtstadt kann flr Einzelentscheidungen von
solchen Dimensionen einen Rahmen fur die Abwagung darstellen und transparente
Entscheidungskriterien liefern. Bei der Erarbeitung eines integralen Handlungskonzeptes
waren verschiedene Standortalternativen zu untersuchen. Mit der Untersuchung im Kontext

der Gesamtentwicklung des Stadtteils waren die Konsequenzen der einen oder anderen

® Die Ausarbeitung von Entwurfsalternativen durch die GWH ist eine wichtige Vorarbeit, aber kann eine
Standortuntersuchung nicht ersetzen.



Standortentscheidung fur die Entwicklungsmaglichkeiten aufzuzeigen. Wahrend unseres
studentischen Projektes wurden verschiedene Alternativen fir ein mégliches integriertes
Handlungskonzept entwickelt. Hier kénnen nur zwei Konzepte beispielhaft angedeutet

werden:
Beispiel 1: "Stadt Finden® (Abb.3/4)
Beispiel 2: "Aus Sicht des Heubergs” (Abb.5-7)

Diese Konzeptideen zeigen, dass integrierte Handlungskonzepte nicht gleichzusetzen sind
mit stadtebaulichen Rahmenplanen. Das baulich-raumliche Konzept ist eine Komponente
und vielleicht eine magliche Unterlage, auf der Handlungsstrategien raumlich verortet,

zueinander in Beziehung gesetzt und auch auf ihre Synergie hin Uberprift werden konnen.

Fur die Ausbildung von Architektinnen, Stadt- und Landschaftsplanerinnen lassen sich aus

diesem Beispiel mehrere Schlusse ziehen, hier seien nur einige genannt:

1. Durch das praxisorientierte Projektstudium und die enge Zusammenarbeit mit den
Akteuren vor Ort konnten die Studentinnen Einblick gewinnen in sehr widerspruchliche

Prozesse bei der Konkretisierung und Umsetzung der Planung.

2. Den Studentlinnen wird klarer, dass bei Verknlpfung von baulich-raumlichen Konzepten
(Entwiirfen) mit Handlungsstrategien andere Resultate zu erreichen sind als bei der

Reduzierung auf raumliche Entwicklungspléne.

3. Ein integriertes Handlungskonzept erfordert Kooperation der Fachkolleginnen

untereinander und mit anderen Disziplinen bzw. Akteuren.

4. Die konkrete Erfahrung, dass Planung konzeptionelles und strategisches Denken
erfordert, koordinierende Tatigkeiten ebenso von Bedeutung sind, wie die Ausarbeitung
von Alternativen und die Uberpriifung ihrer Konsequenzen weist auf die Notwendigkeit
eines breiten Facherangebots im Studium: Von der Analyse bis zum Entwerfen, von der
Einsicht in die Rahmenbedingungen bis zur Kenntnis von Instrumenten der Planung und

Verfahren der kooperativen Planung (generalistischer Ansatz).

" Die verschiedenen Alternativen der Handlungskonzepte sind dokumentiert im Abschlussbericht des Projektes:
Konzepte fur den Heuberg/Eschwege, Universitat Kassel, FB 13, 2002; betreut von Prof. Ingrid Lubke und
Prof. Jiirgen von Reul3.
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Veranstaltungen
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Integrierte
Handlungsansatze in
Quartieren mit
besonderem
Entwicklungsbhedarf:
bemiihte Kooperation
(Beispiel Frankfurt-
Sossenheim,
-Fechenheim u.a.)

Prof. Anne-Christin
Scheiblauer



Fachhochschule Frankfurt am Main Fachbereich Architektur Schwerpunkt Stadtebau
Prof. Christin Scheiblauer_

Lernort Soziale Stadt - HEGISS- Hochschulnetzwerk
Stadtebau — Planung - Gestaltung 26.10.2001 Kassel

Integrierte Handlungsansatze in Quartieren mit besonderem Entwicklungsbedarf:
bemiihte Kooperation

(Beispiel Fechenheim)

1. Stichworte zum Thema .Soziale Stadt”

Die MaRnahmen der Stadtebauférderung nach 1971 betrafen in Westdeutschland
hochverdichtete Innenstadt- oder Innenstadtrandgebiete mit schlechter Bausubstanz
und hohem Gebaudealter (z.T. Griinderzeit)

Ab 1989 standen fiir die alten Bundeslander kaum mehr Fordermittel zur Verfliigung —
obwohl ein neues Problemfeld in den Vordergrund riickte. Die Gemeinschaftsinitiative
_Soziale Stadt“ ermdglicht die Auseinandersetzung mit diesem neuen Problembereich
der Stadtrandsiedlungen, die nach dem 2. Weltkrieg zur Behebung der Wohnungsnot
errichtet wurden. Diese Siedlungen — nicht Stadte oder Stadtteile - sind Ausdruck der
stadte-baulichen Vorstellungen der 30er Jahre, die vor den Zerstérungen des 2.
Weltkrieges kaum umgesetzt werden konnten. Diese Vorstellungen sind eher von
Stadtfeindlichkeit gepragt — der Wunsch nach Licht, Luft, Griin, Ruhe und der Hang zur
Abgrenzung der Funktionen fuhrte zu monotonen Baugebieten mit geringer
Nutzungsmischung und einem geringen Angebot an sozialer Infrastruktur (Charta von
Athen). Der Zwang zur Kostengunst fUhrte zu Rationalisierung und damit zu wenig
individueller Architektur (keine Einzelparzellierung, Realisierung durch grofte
Wohnungsbaugesellschaften).

Die Vernachlassigung der rdumlichen Auspragung erschwert die emotionale Reaktion
auf das Umfeld. In diesen Quartieren ist haufig eine soziale Polarisierung zu beobachten.

Ein weiterer Problembereich ist der Stadtumbau mit den Méglichkeiten der Wieder- und
Umnutzung von (Brach-)Flachen und Geb&uden. Als besondere Umbauvariante gewinnt
- insbesondere auch an den Mainufern in Frankfurt - die Revitalisierung industriell
genutzter Hafenflachen (,Waterfront) an Bedeutung.

[

Zur Situation von Fechenheim

Fechenheim befindet sich am &stlichen Stadtrand Frankfurts — in einer Insellage.
Aus einem kleinen Dorf erwachsen, auf der Ostseite der Mainschleife gelegen, war es
von Frankfurt abgewandt und eher nach Offenbach und Hanau orientiert.

Die historische Entwicklung insbesondere an der Wende zum 20. Jh. hat die
Umwandlung der Feuchtwiesen in einen Industriestandort befdrdert (Ausbau
Osthafen, Staustufen). Alte Wegebeziehungen wurden zerschnitten, Briicken
abgebrochen, Wasserlaufe zugeschuttet...

Die unter Ernst May beginnende Fldchennutzungsplanung (1938 bis heute) hat diese
Entwicklung fortgeschrieben und Fechenheim als Wohnstandort immer mehr von
Frankfurt isoliert: Anlagerung von Industrie und Gewerbe am Main, den Hafenbecken
und der Bahn, vorwiegend im Osten der Stadt, wohin alle Negativeinrichtungen
verlagert wurden.



Der FIuR ist Arbeits- und Handelsraum — er dient nicht, wie z.B. in Dresden, der
Reprasentation.

Wer auf dem Schiff den Main in Richtung Offenbach entlang fahrt, sieht
Abraumhalden, Schrott- und sonstige Lagerplatze, nur vereinzelt einen Hauch von
Grun.

Der gesellschaftliche Umwandlungsprozef stellt innerstadtische Industriestandorte in
Frage und birgt die Chance einer Aufwertung der Mainufer in sich.

Die Reconversion des ehemaligen Schlachthofes in eine hochwertige Wohnlage, das
Deutschherrnviertel, die mégliche Umwandlung der Grofimarkthalle als Standort fur
die europaische Zentralbank, die Umstrukturierung des Osthafens, der Hanauer
Landstrae und groRer Gewerbegebiete (Casella-Gelande) laRt auch an eine
Aufwertung Fechenheims glauben — auch wenn die Zeichen hier erst einmal anders
stehen.

3. Auseinandersetzung mit Fechenheim an der Fachochschule Frankfurt

Im WS 1998/99 stelite ich — nach Diskussionen mit dem Stadtplanungsamt —

firr die stadtebauliche Ubung (Pflichtfach) als Thema die Reconversion des Casella-
Gelandes in Verbindung mit dem alten Ortskern von Fechenheim — damals noch ein
_heiRes Eisen“. Die Studenten muBten das gesamte Gebiet analysieren, Konzepte
(Modelle) unter Berucksichtigung der Vernetzung entwickeln — M 1:2000, 1:1000.
Nach anfénglichem Zogern brachte die Auseinandersetzung mit den alten
Industriebauten des Casella-Geléndes durchaus interessante Ansatze.

Gleichzeitig wurde das Thema mit 5-6 Studenten in der Vertiefungdrichtung Stadtebau
/ Stadtentwicklungsplanung behandelt, allerdings unter einem anderen Schwerpunkt ,
Zwischen Osthafen und Fecheneimer Mainbogen — Ideen fur die Entwicklung und
Aufwertung der Mainufer von Frankfurt® (Betreuung Scheiblauer) .

Die Studenten hatten grokte Schwierigkeiten, hier uberhaupt Potentiale zu entdecken,
sie waren von der HaRlichkeit der neuen Gewerbegebiete an den Stichh&fen entsetzt
und fanden nur etwas Trost im kleinen Kernbereich der Ortsmitte von Fechenheim.
Letztendlich wurden doch interessante Vorschlage entwickelt, die auf eine bessere
Vernetzung der baulichen Struktur nach Westen und mit dem Main hinauslief:
Starkung vorhandener Wegebeziehungen, Sicherung von Griinvernetzungen (kein
StraRenbau auf freigehaltener Trasse), Ausbau/Verlagerung OPNV-Linie, Promenade
am Main, Neubau von Bricken.....

Im WS 2000/01 wurde Fechenheim im Rahmen von SUK ,Stadtplanung und
Gesellschaft* von 4 Architektur- und 8 Sozialpadagogik-Studenten bearbeitet
(Betreuer: Dipl. Ing. Arch. Thoma) . Bislang vorwiegend als Analyse von Sozialdaten,
Verkehr, Bausubstanz, Nutzung, Infrastrukturausstattung, Grin- und Freiflachen.
Auch hier haben mir Teilnehmerinnen von der Schwierigkeit des Zugangs zum Ort
gesprochen — von der Demotivation bei der Betrachtung Fechenheims, das einen
hohen Auslander- und Arbeitslosenanteil und keine weiterfihrenden Schulen besitzt.

4. Fazit:

Die Zusammenarbeit von Soziologen, Sozialpddagogen, Architekten und Stadtplanern
ist schon wahrend des Studiums duRerst wichtig. Oft wird keine gemeinsame Sprache
gesprochen. Dem Vorrang von Fall- vor Feldstudien entspricht derjenige des
Einzelgebaudes gegeniiber dem stadtebaulichen Zusammenhang.

Die soziale Stadt muf den Bezug von Raum und Erfahrung, Wahrnehmung starken.



Jeder Bewohner muft in seinem Anspruch nach einem ansprechenden Lebensumfeld
ernst genommen werden.

Kein Bereich hat unter dem Vorwand der gewerblichen Arbeit und des Nutzens das
Recht auf bewufte Vernachlassigung und HaRlichkeit.

gez. Prof. Ch. Scheiblauer, 25.10.2001 / 20.11.2001



Stichworte/Mitschrift

Architekten zu Bauingenieuren geschlagen

Gegenentwurf zu Rahmenplan/Stadt

Probleme mit ,Hasslichkeit” eines Quartiers seitens Studenten
Vernachlassigter Aspekt der Gestaltqualitat in Architekturlehre
(Stadtebau)

Raumliche Stigmatisierung als ein Grundproblem flr Entwicklung
Gemeinsame Sprache fehlt zwischen Planung und Sozialbereichen
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Universitat Heide Hoffmann
Gesamthochschule Kassel AG Dialogische Planung
FB Stadtplanung / Landschaftsplanung T: 0561/804-6284; F:-6282; E: agdialog@uni-kassel.de

Lernort Soziale Stadt, HEGISS Hochschulnetzwerk Stadtebau — Planung — Gestaltung

Heide Hoffmann

Methodische Stiitzung bei der Partizipation von Kindern und
Jugendlichen in rdumlichen Planungsprozessen:

Die Methode der Bewegungslandkarte

Hintergrund — Wie entwickelt?

Im Zusammenhang mit der Weiterentwicklung einer kinderfreundlichen Stadt
Witzenhausen wurde 1999 ein gemeinsames Projekt des Jugendbildungswerkes
Witzenhausen, des Landesjugendamtes Hessen, des Fachbereichs Stadt- und
Landschaftsplanung sowie des Fachbereichs Sozialwesen der Universitat
Gesamthochschule Kassel initiiert. Bestandteil des Projektes war neben einer
Befragung von Kindern und Jugendlichen, die durch Studentinnen beider Fachbereiche
im Rahmen eines Seminares durchgefiihrt wurde, die Entwicklung, Durchfiihrung und
Auswertung einer ,neuen” Methode — der Bewegungslandkarte.

Was ist die Bewegungslandkarte?

Eine Methode der Kinderbeteiligung (abgewandelt auch fiir Jugendliche und
Erwachsene nutzbar)

Basiert auf der Idee der ,mental maps®

Ein Spiel, im Rahmen dessen sich Kinder gegenseitig und den beteiligten
Erwachsenen ,ihre Lebenswelt® zeigen

Dabei kénnen die Erwachsenen etwas erfahren: Uber den Alitag / Tagesablauf der
Kinder: Uber Orte, wo sie gerne sind oder die sie meiden; tber Konflikte und
Probleme; {iber Vorschlége / Ideen, die Kinder haben, um ihre Lebenswelt zu
verandern.

Ein Kommunikationsinstrument, mit Hilfe dessen die unterschiedlichen Beteiligten
ins Gesprach kommen konnen

Wofiir ist die Methode der Bewegungslandkarte geeignet?

etc.

Fir den Einstieg in Planungsprozesse (spielerische Annédherung an das Thema,
Bezug zum Alltag der Zielgruppe herstellen, Bestandsaufnahme)

Zur Themenfindung bei konkreten Bau- / Umgestaltungs- und damit
Beteiligungsprojekten (Was sind aktuelle Probleme?, Welche Orte haben welche
Bedeutung?)

Als Gesprachsanstoss zwischen Kindern und Vertreterinnen aus Politik und
Verwaltung u. a.

Fiir den Schulunterricht (z. B.: Schulwege, ,Unsere Gemeinde®)



Universitat Heide Hoffmann
Gesamthochschule Kassel AG Dialogische Planung

FB Stadtplanung / Landschaftsplanung T: 0561/804-6284; F-6282; E: agdialog@uni-kassel.de

Wie funktioniert die Bewegungslandkarte?

Auf eine groRe asphaltierte Fléche (z. B. einem Schulhof) wird der Stadtteil, das Dorf
mit seinen Strafken und wichtigen Orten aufgezeichnet (als Karte).

Nachdem die Kinder auf der Karte ,ihr Haus* aufgesucht haben, spielen sie einen Tag
mit schénen Wetter nach, d. h. die Uhrzeit wird von der Spielleitung vorgegeben und
die Kinder suchen die entsprechenden Orte dazu auf. Sie bewegen sich in Raum und
Zeit, orientieren sich dabei auf der Karte und machen sich ihren Alltag bewusst.

In der zweiten Halfte des ,Spiels“ werden von der Spielleitung Fragen gestellt, zu
denen Kinder Orte auf der Karte aufsuchen sollen. Die Fragen sind abhéngig vom
Erkenntnisinteresse, z. B.: ,Suche einen Ort auf, an dem du dich bei schénem Wetter
gerne aufhaltst?“ oder ,Suche einen Ort auf, wo du nicht gerne bist, den du meidest?*
Erwachsene bzw. andere Kinder suchen an dieser Stelle das Gesprach mit den
Kindern an ihren jeweiligen Orten, um zu erfahren, wo sie sich befinden, was sie dort
machen und warum dieser Ort diese Bedeutung fur sie hat.

Wichtig ist, dass die Aktion an dieser Stelle nicht aufhort, sondern dass die
Bewegungslandkarte in ein Projekt eingebunden ist, in dem die Aussagen der Kinder
aufbereitet und diskutiert werden. So kénnen die Kinder ihre auf der Karte
aufgesuchten Orte auf einen Plan mit einem Klebepunkt bertragen und Fotostreifziige
zu den Orten machen, um sie naher zu beschreiben. Untereinander konnen sie
diskutieren, welche Probleme und Veranderungen ihnen gemeinsam wichtig sind. Dies
kann dann Ausgangspunkt fiir Gesprache mit Vertreterinnen aus Verwaltung und
Politik, anderen Nutzerlnnen und lokalen Akteurlnnen und somit Teil eines
Kommunikations- und Einigungsprozesses sein. Wichtig flr Kinder ist, dass nicht nur
geredet wird, sondern dass in einem iiberschaubaren Zeitraum greifbare Ergebnisse
entstehen, um so eine positive Beteiligungserfahrung zu machen.

Informationen
Eine Broschiire zur Methode Bewegungslandkarte ist mit einem Videofilm beim
Jugendbildungswerk Witzenhausen erhaltlich.

Magistrat der Stadt Witzenhausen
Jugendbildungswerk

Am Markt 1

37213 Witzenhausen

Telefon: 05542/920937

Fax: 05542/911509



Stichworte/Mitschrift

Inneruniversitare interdisziplinare AG’s: Kooperation

Methode zur Bestandsaufnahme

Spielerische Annaherung an Planungsfragen (nicht nur baulich-
raumlich)

Nachbereitung durch Schule

Methode, um im Stadtteil ins Gesprach zu kommen
Impuls-/Erganzungsqualitat

Bereicherung — Ausbildung/fur verschiedene Fachbereiche



Servicestelle HEGISS

Hessische Gemeinschafts-
initiative Soziale Stadt

hessen » Hier ist die Zukunft

FEH BB

Soziale Stadt in Hessen Veranstaltungen

Gestaltungs- und
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Projektionsflache 4 Tore Platz
Zur Motivation - Vorwort

Ich bin Kunstlerin und arbeite seit dreieinhalb Jahren als kinstlerisch wissenschaftliche
Mitarbeiterin an der Kunsthochschule Kassel im Basisstudium Kunst, geleitet von Prof. Dr.
Barbara Hammann. Ich habe dort mein 1.Staatsexamen fur das Lehramt an Gymnasien abge-
legt und danach Freie Kunst studiert. Vor dem Studium habe ich eine Lehre als Maler und
Lackiererin gemacht.

In meiner kinstlerischen Arbeit bewegen mich Themen wie z.B. biirgerliche Ordnungen
deren Schénheit und Schutzfunktion; Sehnsucht nach Ferne oder Weite bei gleichzeitiger
Verhaftung im Alltaglichen.Ich arbeite mit Verfremdung von Alltagsgegenstianden, die so zu
Objekten werden, mit Fotografie,Dia,Video und der raumlichen Inszenierung dieser Medien.
Mein Seminar, das ich fiir Freie Kiinstlerinnen, Kunstlehramter und Produktdesignerinnen
(alle im 1. Jahr) an der Kunsthochschule anbiete, heit “Uber den Umgang mit Dingen aus
ktinstlerischer Sicht” und umfasst Ubungen mit Alltagsgegenstinden, teilweise abgeleitet
(oder entnommen) aus der Praxis anderer Kiinstlerinnen, zum Teil selbst und im Verlauf des
Seminares auch von Studentinnen entwickelt. Wir verlassen fur die Ubungen &fters die
Hochschule und suchen Einkaufszentren, Mébelhduser und den sogenannten &ffentlichen
Raum auf. Das Seminar schlieBt mit einer gemeinsam erarbeiteten Ausstellung oder
Performance ab.

Gegen Ende meines Studiums wurde die Frage nach dem Gelderwerb dringlicher, ich hatte
Glick und konnte an der Universitit arbeiten, die meisten meiner
Kinstlerkolleginnenmussten sich relativ unvorbereitet durch unser Studium der Frage des
Gelderwerbes stellen. Diese Notsituation nach dem Studium hat in der Kunsthochschule
meiner Meinung noch zu wenig Diskussion angeregt, die zum Beispiel zum Entwurf eines
Bildes von verschiedenen Berufsfeldern fur Kinstlerinnen und Kinstlern fiihren kénnte. Um
diesem MiBstand zumindest teilweise entgegenwirken zu kénnen, haben meiner Kollegin
Cecilia Gray und ich vor zwei Jahren die Ich- GmbH gegriindet, eine Kunstlerinnengruppe, die
sich als Diskussionsforum zur Lebensituation von Kinstlerinnen versteht und sich u.a. mit
Mythenbildung und verschwiegenen Lebenswirklichkeiten innerhalb der Institution
Kunsthochschule befasst hat. Neben der Teilnahmeund Organisation an bzw. von
Vortragsreihen war ein gemeinsames Produkt eine Brochure mit Texten zum kinstlerischen
Selbstverstandnis der einzelnen.

Bei diesen Beschiftigungen der letzen zwei Jahre nahm die Frage nach der Vereinbarkeit
kunstlerischer Produktion und Lebens wirlichkeit (nicht nur der eigenen) eine zentrale Rolle
ein. Auch die Frage nach der“Aufgabe”von Kunst,nach dem Bildungswert von Kunst beschif-
tigt mich sehr. Im alleinigen Arbeiten als Kiinstlerin sehe ich einerseits eine hohe Qualitat,
andereseits ist es nicht immer befriedigend, vor allem wenn ein Grofteil des Geldes in eine
Produktion fir das eigene Lager flieBt. All diese Umstande,Uberlegungen und Tatigkeiten
flieBen in die Entwicklung und auch Ausfuhrung dieses Projektes mit ein.



Projektionsflache 4Tore Platz

Seit den 90er Jahren hat sich unter der Bezeichnung “New Genre Public Art”* eine Kunstform
entwickelt, bei der der aktive Einbezug des Publikums und des (nicht immer musealen)
Umfeldes eine grof3e Rolle spielt. Als Beispiel sei hier auf Arbeiten der letzten documenta ver-
wiesen, wie z.B. die von Matthew Ngui, der die Besucher nach Absprache durch ein
Leitungssystem bekochte, oder die Volksboutique von Christine Hill, in der sie tiber den
Verkauf von secondhand Kleidung ins Gesprach mit den Besuchern/ Kaufern kam.

Im Friihjahr 1999 hat sich ausgehend von der Initiative des Kulturamtes und des Kinder- und
Jugendbiros Kassel eine Gruppe von Kinstlerinnen unter dem Arbeitsmotto “Kind und Kunst”
zusammengefunden, die daran interessiert ist, von kunstlerischen Seite das Thema “Kind und
Spielplatz” zu bearbeiten. Damit verlassen wir den “white cube”, um im sogenannten Offent-
lichen Raum zu erproben, was kinstlerische Arbeit vermag. Nach einer Besichtigung der in
Frage kommenden Orte, entwickelte jeder/jede von uns Ideen und Konzepte.

Die Spielflaiche an der Josef - Fischer- Strafe in der hinteren Nord Stadt wird von den dort
wohnenden Menschen, in der Mehrzahl Kindern und Jugendlichen verschiedenster
Nationalitdten genutzt, es spielen und leben dort: Tirkinnen,Kosovo Albanerinnen,
Eritraerlnnen, Algerierinen, Italienerinnen und wenige deutsche Kinder. Seit 1994/95 ist der
Platz mit in die Arbeit der Kinder- und Jugendbeauftragten Bettina Malorni integriert und wird
seitdem kontinuierlich im Verbund mit betreut : zum einen wurden in Zusammenarbeit mit
den Eltern Spielgerate aufgestellt, seit 1998 gibt es koordiniert von der Sozialarbeiterin Cordula
Klinzig eine Gruppe von Honorarkraften, die bedarfsorientiert im Sommer mit den Kindern
Spiele und Sport macht. Auch das Spielmobil Rote Rube und der Zirkus Buntmaus veranstal-
ten Aktivitaten auf dem Platz. Die Kerngruppe der betreuten Kinder ist 8-12 Jahre alt.

Um Phantasien und Ausdrucksmaglichkeiten in verschiedensten Formen Raum zu geben, habe
ich folgendes Konzept entwickelt. Auf der Spielflache an der Josef- Fischer- StraBe soll eine frei-
stehende Plakatwand (GroBe ca. 2,5x6m) aufgestellt werden, die in mehrfacher Hinsicht von
verschiedenen Gruppierungen genutzt werden kann:

- als Ausstellungs- und Aktionsflache fiir Kiinstlerlnnen, die ortsbezogen dort ihre Ideen
realisieren. Zugesagt haben Carmen Mérsch aus Berlin, die ihrerseits seit mehreren Jahren
Beteiligungsprojekte koordiniert und Slawomir Elsner aus Kassel, der im Projekt Kind und
Kunst ein Malbuch fir die Kinder einer Tagesstatte entworfen hat. Das Malbuch zeigte
Umri3zeichnungen der Kinder der Tagesstatte. Wiinschenswert wére, wenn der Kiinstler Rene
Klarenbeek aus den Niederlanden daran teilnehmen kénnte. Er arbeitet seit Anfang der 90er
Jahre mit einer Plakatfliche, die er auf Reisen (Kolumbien, Brasilien, Stid Afrika, Kuba,
Nigeria...) vor Ort aufstellt und Gber einen Zeitraum von etwa zwei Wochen tigliche wech-
selnde Bilder malt und zwar nach den Wiinschen derer, die auf ihn zukommen und mit
denen er daraufhin ins Gesprach kommt (s.: www.painter.nl). Ich selbst plane eine
Plakatierung mit folgendem Bild (s. 1. Seite), zu dem parallel ein Workshop mit dem Titel “Ich
bin ein Ufo und kann Uberall hin fliegen” laufen soll.

- als Projektionsflache fiir ein Open Air Kino im Sommer, das Filme jenseits des amerikani-
schen Mainstreams zeigt, méglichst fur Kinder von Kindern gemacht, oder auch Filme tber
Kinder verschiedener Kulturen. Gut wére eine Realisierung eines Videoworkshops,in dem die
Kinder selbst produzieren und dann auch vorfiihren kénnten.

- als Ausstellungsflache fiir die am Ort lebenden Kinder- und Jugendlichen, die in
Zusammenarbeit mit Kindertagesstatten und Schulen genutzt werden kann. Birgit Emser bie-
tet zum Beispiel ein Fotoprojekt an.

- als Probe- und Aktionswand fiir in Kassel aktive Graffitisprayer. Geplant ist eine
Zusammenarbeit mit Gisa Best, die im documenta Jahr zusammen mit einer Gruppe von
Graffitysprayerinnen einen Stadtplan und ein Leitsystem entwickeln mdchte. Beides soll auf fir
Kinder und Jugendliche kulturell interessante Orte hinweisen.



Ansprech- und Kooperationspartner sind fiir jeden Bereich vorhanden.Ich sehe meine Aufgabe
darin, die Idee zur Verfugung zu stellen und zu veréffentlichen, das Aufstellen der Plakatwand
zur erméglichen, die einzelnen Gruppierungen zu koordinieren und mit Informationen zu ver-
sorgen und die Auswahl der Kunstlerinnen zu treffen. Die einzelnen Gruppen organisieren und
dokumentieren ihre Projekte selbst.

Die Finanzierung ist noch unzureichend, insbesonders, weil ich mir wiinsche, die einzelnen
Personen fir lhre Leistungen zu honorieren und nicht nur Materialgelder zur Verfiigung zu
stellen. Zumindest Reisekosten und Unterbringung sollten abgedeckt werden kénnen.
Dankenswerterweise wird das Projekt finanziell von Seiten der Stadt, dem Kulturamt Kassel und
der Wolfgang Zippel Stiftung unterstiitzt, um weiteres Sponsoring bin ich bemuht. Ideel und
informativ unterstitzt mich u.a. Bettina Malorni, die Kinder- und Jugendbeauftragte der Stadt
Kassel.

Zeitlich ist das Projekt fur zunachst funf Monate geplant , von Mai bis September 2002. Mit
Vandalismus und Verwahrlosung kann man rechnen, es muss aber nicht sein. Die Kinder vor Ort
identifizieren sich stark mit dem 4Tore Platz, auf Aktivitaten, die in der Zeitung erwdhnt werden,
sind sie stolz, ihre Beteiligung macht diese Projekte Uberhaupt erst méglich, gesellschaftlich
dabeisein ist wichtig und hebt das SelbstbewuBtsein ( und auch das Verantwortungsgefahl).
Meiner Meinung nach bietet eine Kommunikation der Beteiligten, die in visuellen Formen mun-
det eine besondere Form der Nachhaltigkeit, namlich die der sichtbar gemachten Prozesse, die
die Auseinandersetzung und Befindlichkeit der Kinder und Jugendlichen vor Ort widerspiegelt.
Inhaltliche Auseinandersetzungen der Selbstdarstellung, der Darstellung der anderen und die
Verortung im eigenen Umfeld werden eine Rolle spielen. Fur mich ist dabei das stehende Bild
der Plakatwand, die nicht wirbt, sondern sich anders behauptet, von groBem Reiz.
Kunstlerische Formen kdnnen an diesem Ort zusatzlich zu den anderen und schon bestehen-
den Angeboten eine Offentlichkeit erwirken, die die Attraktivitit des Stadtteils erhéht und den
bestehenden Wegzugstendenzen entgegenwirkt.

*Literaturhinweise:

Suzann Lazy: “Mappin the terrain: New Genre Public Art”

Steiner Barbara (Hrsg.):“Lost Paradise- Positionen der 90er Jahre; Kéln 1995
Ganahl Rainer: Erziehungskomplex. Wien, 1996

Nina Felshin:But is it art 7, Seattle 1998

Eva S.Sturm: Kunst und Partizipation-Anfange/Einwénde/Trotzdem
Manuskript unveréffentlicht



Spielgeldnde Josef- Fischer-Strafle

Blick nach Nord-Osten

Kinder in der
Nordstadt



Projektionsflache Josef- Fischer- Strasse

ein Projekt von Kathrin Nolle
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,Bespielen* durch verschiedene Gruppen (u.a. open-air-Kino)
Stlitzung durch Sponsoren

Ziel: Erhohung der Identifikation mit Stadtteil
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Wem gehirt der éffentliche Raum in der sozialen Stadt?

Der offentliche, stadtische Raum steht im Gegensatz zum privaten
prinzipiell allen Menschen offen. Nicht nur denjenigen, die innerhalb der
Stadt wohnen. Der offentliche Raum ist damit der Ort der Begegnung mit
dem Unbekannten und dem Fremden. Er ist nicht vorstellbar ohne die
Vielfalt der Bezichungen zwischen unterschiedlichen sozialen Gruppen, er
ist, wie der Soziologe BAUMAN schreibt, ein duBerst ambivalentes Terrain
—.ein Gelinde von Gefahr wie von Freiheit“. (BAUMAN 1997, S. 206)

Damit ist der 6ffentliche Raum in einer offenen Stadt nicht nur ein Ort, der
die Neugier und das Interesse an dem Neuen und Unbekannten stimuliert, er
ist zugleich der Ort der Irritation wie auch der Verangstigung durch das
bedrohlich wirkende Fremde und Unbekannte. Der 6ffentliche Raum ist
daher stets ein ambivalenter Ort, er weckt Neugier und Angste
gleichermaBen. Einen von Angsten "gesduberten" 6ffentlichen Raum gibt es
nicht.

Warum macht es Sinn, sich im Rahmen dieser Veranstaltung dariiber
Gedanken zu machen?

Seit einigen Jahren versprechen uns Politiker unterschiedlicher Richtungen,
dass sie uns die Angste im o6ffentlichen Raum nehmen konnen. Sie
behaupten Urbanitit dadurch zu schaffen, indem sie die ihr innewohnenden
Irritationen und Angste beseitigen. Sie wollen uns Glauben machen, sie
konnten diesen elementaren Bestandteil des urbanen Raumes eliminieren,
ohne damit den Charakter des 6ffentlichen Raumes insgesamt zu zerstoren.
Sie versprechen die Sicherstellung des 6ffentlichen Raumes, indem sie ihn
seiner Offentlichkeit berauben.

Gelingen soll dies durch den vermehrten Einsatz von Polizeistreifen und
Sicherheitsdiensten, Videoiiberwachung, Platzverweisen etc. Dieser
sicherheitspolitische Aktionismus hat dabei zwei Ziele:

o Zum einen soll dem Adressat des politischen Versprechens - gemeint 1st
die Standesgruppe der Biirgerinnen und Biirger - signalisiert werden,
dass in threm berechtigten Interesse gehandelt wird.

o Zum zweiten soll damit ein anderes stidtisches Milieu — bestimmte



Bewohnerinnen und Bewohner eben dieser Stadt - von den
sicherheitstechnisch bearbeiteten Plitzen vertrieben werden.

Die sicherheitspolitische Aufmerksamkeit bezieht sich nicht auf die
offentlichen Raume der Stadt insgesamt, sie konzentriert sich vorwiegend
auf deren Zentrum, auf den stidtischen Raum des Kommerz. Hier findet die
Vertreibung statt.

Wurde das Gesindel in der befestigten Stadt jenseits der Tore vertrieben, so
wird das heutige ,,Gesindel“ aus dem 6ffentlichen Raum der Biirgerinnen
und Biirger in die Quartiere verdrangt, aus welchen es herkommt, in welchen
es unter seinesgleichen wohnt. Die Biirgerinnen und Biirger der Stadt sollen
im Zentrum ihres Stadtraumes nicht durch das moderne ,,Gesindel* gestort
werden.

Damit eine derartige Vertreibungspolitik demokratische Legitimation
erfahren kann, miissen bestimmte Sprachregelungen 6ffentlich verankert
werden: Die Orte, an welchen die Biirgerinnen und Biirger subjektiv Angste
empfinden, miissen zu objektiven Orten der Kriminalitit umgedeutet
werden.

In Missachtung des tatsachlichen Gefdhrdungspotenzials derartiger Orte und
in ebensolcher Missachtung des professionellen Kanon der Psychologie zu
dem Phinomenen Angst und Furcht, wird aus subjektivgeauBerten Angsten
die objektive Furcht vor

Kriminalitit.

Angst bzw. Furcht vor Kriminalitit scheint fassbar, bearbeitbar, dagegen
kann politisch etwas unternommen werden — so die VerheiBungen der
Politik. Angst vor Arbeitslosigkeit, Armut, Krankheit, Angst nicht geliebt
oder verlassen zu werden und letztendlichen die Angst vor der eigenen
Endlichkeit im Tod miissen demgegeniiber als individuelle



Schicksalsschlige akzeptiert und verarbeitet werden.

Wohlgemerkt, die sicherheitspolitischen Aktivitaten richten sich nicht gegen
Steuerhinterziehung, Versicherungsbetrug, Geldwésche und andere
biirgerliche Kriminalititsdelikte. Hart durchgegriffen wird gegen die
Kriminalitat des ,,Gesindels™, gegen Drogenhandel und Drogenkonsum,
Hehlerei — und insbesondere gegen ihr ungebiihrliches Verhalten im Raum
des Biirgertums. Einer harten Hand bedarf ihr arbeitsscheues Herumlungern,
ihr zielloses Herumstreifen, der Bierkonsum aus umweltbelastenden
Aludosen, das ekelerregende Ausspucken, ihr lautstarkes Reden und Agieren

In der interkommunalen Konkurrenz der 6konomischen Zentren der
[nnenstidte, in der Konkurrenz mit den Einkaufszentren einerseits, die die
soziale Ausgrenzung mittels brachialem Hausrecht praktizieren und
andererseits in Konkurrenz mit der spieBigen Be-

tulichkeit der umliegenden Kleinstidte, wird unter der Parole der Belebung
der Innenstidte deren Urbanitét zerstort.

Die Urbanitit der heute viel beschworenen europiischen Stadt beheimatete
in der Vergangenheit nicht nur das finanzkraftige mannliche Biirgertum, der
urbane Ort war zugleich der Ort des Gesindels, des Pobels, der
Hexenverbrennung und eines mitleidlosen Voyeurismus. Wie SIEVERTS
zurecht schreibt, ist dieses Idealbild , heute gereinigt von Bettlern und
Dieben, von Prangern und Galgen, die die Stimmung des 6ffentlichen
Raumes mindestens ebenso gepragt haben wie das lustige Treiben auf
Markten und Plidtzen — es ist das Bild einer ,,chemisch gereinigten™
Urbanitat.“ (SIEVERTS 1998 S. 33)

Sicher, auch die européische Stadt ist mit dem Gesindel wenig zimperlich
umgegangen. Sie hat sich aber auch nicht als Ort der Demokratie und der
Solidaritat verstanden.

Was hat der sicherheitstechnische Umgang der Stadtpolitik mit dem
modernen ,,Gesindel” auf einer Tagung der Stadtprofessionen zum Thema
,.Lernort Soziale Stadt™ zu suchen?

Meine These ist, dass verborgen hinter den Polizeistreifen, den

Sicherheitsdiensten und den Videokameras die planenden Professionen —
willentlich oder nicht - ihren Beitrag leisten zur Absicherung der



geschilderten Vertreibungspolitik.
Dies kann in vielfacher Weise geschehen:

1. Wenn es, wie BOURDIEU schreibt, eine permanente
Auseinandersetzung zwischen den sozialen Gruppen um die Verfiigung
und Aneignung des urbanen Raumes gibt, dann kann es keine
indifferente Position der Profession dazu geben.

Das Schweigen einer Profession, die die Interessen und Bediirfnisse von
Betroffenen als eine ihrer zentralen Maxime versteht, muss als
klammheimliche Zustimmung zu der beschriebenen Vertreibungspolitik
verstanden werden.

2. Wenn es zutrifft, dass Orte symbolisch aufgeladen sind, sozial
unterschiedlichen Aufforderungscharakter haben sie zu nutzen, so
signalisieret die Gestaltung eines Ortes den sozialen Milieus einer Stadt,
ob sie dort erwiinscht oder unerwiinscht sind. Wenn ich die
gleichberechtigte Existenz unterschiedlicher sozialer Gruppen und
Milieus in der Stadt akzeptiere, so miissen alle diese Milieus ihre Rédume
und Orte haben — auch in der Innenstadt.

Wo finde ich neben der Schwemme der siidlandisches Flair
versprechenden Cafes fiir das Prosecco-Publikum, die Bratwurstbuden
und Bierbiidchen fiir die Dosenbierfraktion? Sollte es daran liegend, dass
es angebrachter erscheint fiir den Geschmack des eigenen Milieus zu
planen und zu bauen als fiir eines, dem man sowieso nicht nahe kommen
mochte?

3. Wenn die Planungsprofession als Wissenschaft des modernen Geistes —
selbst in ihren sozialutopischen Visionen — iiberzeugt von der Planbarkeit
der Welt, auf die Herstellung von baulich-raumlicher Ordnung dréangt,
einer duBeren Ordnung, die Ordnung bringen mége in das Empfinden
und Verhalten der Menschen, muss sie dann nicht zwangslaufig sich
einreihen in den , Krieg™ gegen das Undefinierte, das Nicht-Geplante,
das Irritierende, das Fremde — und schlieBlich gegen die Fremden selbst.

Muss Planung sich zwangslaufig als kalte Vollstreckerin einer



storungsfreien Moderne verstehen? Wenn unter der sozialen Stadt eine Stadt
zu verstehen ist, die sich solidarisch und verantwortlich fiihlt fur die
Schwachen und Nicht-Effizienten, die Stigmatisierten und Ausgegrenzten,
so kann und muss eine Planung, die sich dem Leitbild der sozialen Stadt
verbunden fiihlt, demgemaB ihr Arbeitsfeld analysieren und bearbeiten.

Eine sich soziale verstehende Planung wird durch baulich-raumliche
Eingriffe nicht das Elend aus der Welt schaffen, welches durch eine
menschenverachtende Politik und Okonomie alltiglich produziert wird. Sie
kann aber sehr wohl und bewusst Raume und Orte planen fiir das
Unmoderne, das Unangepasste, das Hassliche, das Ausgegrenzte und das
Irritierende. Sie kann dadurch den dort lebenden Menschen eine Option zur
Entwicklung von Identitit schaffen, indem sie diese Menschen als
gleichberechtigte Mitglieder dieser Gesellschaft begreift und akzeptiert.

Dr. Herbert Glasauer
Oktober 2001
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Dipl.-Ing. Ursula Stein

Buiro fiir Raumplanung und Kommunikation
Soémmerringstr. 11

60322 Frankfurt a.M.

Tel. 069/95 52 41 -62, Fax -63

e-mail: u.stein frankfurt@t-online.de

Lernort Soziale Stadt
HEGISS-Hochschulnetzwerk Stidtebau - Planung - Gestaltung (26. 10. 2001)

Planer in die Sozialwelten, Soziale in die Planerwelten:
Pladoyer fiir ein studentisches Praxis-Tauschprogramm

Vorbemerkung: Aus Zeitgriinden wurde das Pladoyer im Rahmen des Treffens am 26. 10.
2001 nicht gehalten. Nun kommt es als schriftliche Anregung in’s Spiel.

Immer wieder beobachte ich in der Praxis und im Gedankenaustausch, dass Planerinnen
wenig wissen Uber die Arbeitsweise von Menschen, die im Sozialbereich arbeiten, und dass
Menschen, die im Bereich von Sozialwesen und Padagogik professionalisiert sind, wenig
uber die MaRstabe und Herangehensweise von Planerinnen wissen. Wenig Wissen verur-
sacht dann auch Vorurteile, die bei der Zusammenarbeit im Feld “Soziale Stadt” hinderlich
sind: muss es fur immer bei “Sozialen versus Technokraten” bleiben?

Ich schlage vor, interessierten Studierenden beider Fachrichtungen Hospitationsméglich-
keiten in der jeweils “anderen Welt” anzubieten, um Begegnung zu erméglichen.

Hier kann ich nur ein potentielles Angebot von Seiten der Stadtplanung skizzieren:

Die in Hessen vertretenen Planerverbéande (SRL e.V., Vereinigung fur Stadt-, Regional- und
Landesplanung, und IfR e.V., Informationskreis fiir Raumplanung) wiirden bei ihren Mitglie-
dern erfragen, wer im Bereich der Stadtteilerneuerung tatig ist und gelegentlich eine Mog-
lichkeit zum Hospitieren anbieten wiirde. Ziel ist es, jungen Sozial-Welt-Menschen Einblick
in die Tatigkeiten, Werte und Abwagungsaufgaben von Planungsbiros, Planungsamtern,
Wohnungsgesellschaften, Sanierungsfirmen usw. zu geben. Vier Wochen wéren doch schon
ganz gut!

Es wiirde meiner Meinung nach reichen, wenn SRL und IfR zehn Adressen (vor allem Per-
sonen, die es zu lhrer Sache machen!) zusammenbréchten, die prinzipiell dazu bereit sind

und von Interessentinnen angesprochen werden kénnen.

Umgekehrt die Anfrage an das Hochschulnetzwerk fur den Sozialbereich: Praktika far Plane-



rinnen? Wo gébe es die Moglichkeit, konzentriert Einblick zu nehmen und dabei Aufgaben,
Arbeitsweisen und MaRstébe der sozialen Arbeit mit Stadtteilbezug kennenzulernen?

Wie schéatzen die Hochschulpartner das Interesse der Studierenden an so etwas ein?
Und wie konnte eine moglichst “leichtfiiRige” Organisation der Weltenbegegnung gesche-
hen? Ich bin an weiterem Mitdenken interessiert.
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Detlef Kurth, Fakultidt Raumplanung, Universitit Dortmund, HEGISS-Tagung 26.10.2001, Kassel
Anforderungen an die Ausbildung von Stadtplanem mit Schwerpunkt Soziale Stadt

Detlef Kurth, Universitat Dortmund

HEGISS-Tagung 26.10.2001, Kassel: Lehrende und lernende Planer und Gestalter

als Akteure fur die Soziale Stadt

Anforderungen an die Ausbildung von Stadtplanern mit Schwerpunkt Soziale

Stadt — Vernetzung von Forschung und Lehre an den Planungsfakultédten

Gliederung:

©® N o 0 s 0N

Zur Person

Lehre an der Fakultat Raumplanung
Arbeitsgruppe Bestandsverbesserung (AGB)
Forschung der AGB

Soziale Stadt als Aufgabe flr Stadtplaner
Anforderungen an die Lehre

Angebote an den Hochschulen
Perspektiven fur die Forschung

. Zur Person

1985-1992: Studium Stadt- und Regionalplanung TU Berlin

1992-1997: Planergemeinschaft Kohibrenner Berlin: Projekte u.a. in Stadtentwick-
lung, Stadterneuerung, Sanierungsbeauftragter

seit 1997: Universitat Dortmund, Fakultat Raumplanung, Fachgebiet Stadtebau
und Bauleitplanung, Prof. Peter Zlonicky (emiritiert 2000), Lehrstuhlvertretung
Leonore Wolters-Krebs

Dissertationsvorhaben: Stadterneuerung und Quartiersmanagement am Beispiel
Berlin, Konzept der Quartierspflege

Regionalgruppensprecher NRW fur SRL

2. Lehre an der Fakultdt Raumplanung

Lehrangebot Stadterneuerung und Wohnungswesen durch das Fachgebiet
Stadtebau, Betreuung von Studienprojekten und Diplomarbeiten

Interdisziplinére Arbeitsweise: Kooperation mit Fachern wie Lokale Okonomie,
Stadtsoziologie, Bodenordnung, Landschaftsplanung

Themen der Lehrveranstaltung Wohnungswesen: Wohnungsbestandspolitik,
Sanierung, Soziale Stadt, Stadtumbau, innovative Wohnprojekte, neue Trager-
formen, internationale Beispiele

Stadterneuerung ist nicht im Studienplan verankert



Detlef Kurth, Fakultdt Raumplanung, Universitit Dortmund, HEGISS-Tagung 26.10.2001, Kassel
Anforderungen an die Ausbildung von Stadtplanemm mit Schwerpunkt Soziale Stadt

. Die Arbeitsgruppe Bestandsverbesserung AGB

1976 Grundung der AGB durch Peter Zlonicky, Klaus Selle u.a. an der RWTH
Aachen, spater Universitat Dortmund, Fakultat Raumplanung

Fachubergreifender Forschungsverbund: Universitat Dortmund, Universitat
Hannover, RWTH Aachen, Fachhochschule Hoxter und Partner

Kooperation mit anderen Forschungseinrichtungen, z. B. ILS Dortmund, OTB
Delft, Mitarbeit im Stadte-Netzwerk NRW

4. Forschungsprojekte der AGB (Auswahl)

Erhaltung von Arbeitersiediungen

Stadtebau und Bestandsentwicklung, éffentlicher Raum

Behutsame Stadterneuerung

Lokale Partnerschaften, internationale Vergleiche integrierter Stadtteilentwicklung
Wandel im Planungsverstandnis, neue Kooperationsformen

Beratung zur Einfuhrung des NRW-Landesprogramms ,Stadtteile mit
besonderem Erneuerungsbedarf 1993 und des Armutsbekampfungsprogramms
in Hamburg

Seit 2000: Verstetigung der Sozialen Stadt, Begleitforschung im Modellstaditteil
Gelsenkirchen-Bismarck (Matthias Sauter, IRPUD Universitat Dortmund)

2001: Bestandsentwicklungsplanung Berlin

5. Soziale Stadt als Aufgabe fiir Stadtplaner

Kernkompetenz von Stadtplanern fur die Soziale Stadt

Interdisziplinare Aufgabe

Synergien aus Stadtplanung und Sozialplanung nutzen

Auf Erfahrungen aus der Stadterneuerung der 80er und 90er Jahre aufbauen
Vorsorge, Ressourcenschutz, Nachhaltigkeit

Bestandsanalysen, Rahmenplanung, Perspektiven fur den Stadtteil entwickeln
Einbindung in die Stadtentwicklungspolitik und Region

Kooperation, Interessensabwagung

6. Anforderungen an die Lehre

Studienschwerpunkte an Planungsfakultaten schaffen
Projektorientiertes Studium nutzen

Interdisziplinare Ausbildung starken

Bestehende Ausbildungskapazitaten auf Soziale Stadt konzentrieren



Detlef Kurth, Fakultd Raumplanung, Universitst Dortmund, HEGISS-Tagung 26.10.2001, Kassel
Anforderungen an die Ausbildung von Stadtplanemm mit Schwerpunkt Soziale Stadt
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Facher: z. B. lokale Okonomie, Projektentwicklung, Stadtebau, Wohnungswesen,
Empowerment, Soziologie, Partizipation, Moderationstechniken

Praxisbezug verbessern, z. B. Stadtteilarbeit Dortmund-Nordstadt und Essen-
Katernberg

Bedeutung des Stadtebaus fur die Anschaulichkeit und dritte Dimension

. Angebote an den Hochschulen

Studienschwerpunkt ,Revitalisierung” am Institut fur Stadt- und Regionalplanung
der TU Berlin

Studienschwerpunkt , Quartiersentwicklung” an Stadtplanung Hamburg-Harburg
Lehrstuhl ,Stadterneuerung und Stadtumbau® an der Gh Kassel

Integrierte Stadtteilentwicklung Universitat Dortmund, Studienschwerpunkt noch
offen

Master als Vertiefung an Planungsfakultaten?

Aufbaustudium , Integriertes Wohn- und Stadtquartiersmanagement” an der
Fuhrungsakademie der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft (FWI) Bochum

Studium Sozialarbeit mit Vertiefung in Stadtteilarbeit und Praxissemester am
Institut fur Stadtteilbezogene Soziale Arbeit (ISSAB) der Universitat Essen

8. Perspektiven fiir die Forschung, z. B.

Internationale Vergleiche

Verstetigung des Quartiersmanagements

Evaluation integrierter Handlungsansatze

Praventive Strategien, Stadtpflege

Soziale Stadt in der Stadtentwicklungsplanung
Flexibilisierung des Sanierungsrechts

Stadtriickbau Ostdeutschland

Kombination von Programmen des Stadtumbaus und der Sozialen Stadt?
Stadtumbau in Westdeutschland

Soziale Stadt und Stadtflucht

Konkurrenzfahigkeit der Stadte

Neue Eigentumsformen im Bestand
Bestandsmanagement durch Wohnungsunternehmen



Stichworte/Mitschrift

Votum fiir Hochschulnetzwerk in gréfierem Zuschnitt
Breite Definition von Quartiersmanagement (endlich) klaren!
Stadtplanung: Kernkompetenz signalisieren fir Soziale Stadt

Anforderung an Lehre an Fakultaten: Zustandigkeit soziale
Stadtentwicklung verorten

ISSAB Essen: raumlicher Zugang!

Fokus NL=Verstetigung Quartiersmanagement
Kontext Gesamtstadt



Soziale Stadt in Hessen

Veranstaltungen

Servicestelle HEGISS

Hessische Gemeinschafts-
initiative Soziale Stadt

hessen » Hier ist die Zukunft

FEH BB

Programm
Teilnehmerliste
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