Waldeck

NATURLICH MITTENDRIN

www.waldeck.de | www.edersee.de

X

Lebendige Zentren

Doppelkern Sachsenhausen-Waldeck

59)
PROJEKTSTADT

EINE MARKE DER UMTERNEHMENSGRUFFE
‘s MASSAUISCHE HEINSTATTE | WOHNSTADT




Waldeck

NATURLICH MITTENDRIN

www.waldeck.de | www.edersee.de




Waldeck

NATURLICH MITTENDRIN

www.waldeck.de | www.edersee.de




Waldeck

NATURLICH MITTENDRIN

www.waldeck.de | www.edersee.de

Antragsphase Ausfinanzierung
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Bewilligt (forderfahige Kosten, Stand 2025): 8,56 Mio. EUR

verausgabt (Stand Ende 2025): 4,22 Mio. EUR
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Ergebnisse

Schnelle
Ergebnisse

ERWARTUNGEN
Stakeholder

Unklare oder
unausgesprochene
Erwartungen

ERWARTUNGSMANAGEMENT

Erwartungen verstehen. Klar kommunizieren. Vertrauen schaffen.

Hohe Feste

Aufwand Begrenzte Zeitplane

- Ressourcen
Individuelle
Losungen

Wie schaffen wir
realistische Erwartungen
und ein gemeinsames
Verstandnis?

HERAUSFORDERUNGEN

A @ DY

Unrealistische Unterschiedliches Fehlende oder Ressourcen-, Zeit-und  Abhangigkeiten & Anderungen im
Erwartungen Verstandnis von ineffektive Budgetgrenzen auBere Einflisse Projektverlauf
Zielen & Prioritaten Kommunikation

L

_@_

Gutes Erwartungsmanagement tberbrickt die Liicke zwischen Wunsch und Wirklichkeit.

Fiir mehr Klarheit. Weniger Missverstandnisse. Starkere Zusammenarbeit.

Technische
Limitationen

Abhangigkeiten

LIEFERUNG
Team/Projekt

Enttauschung &
Vertrauensverlust




FORDERPROGRAMME UND FINANZIERUNG

Vorfinanzierung — Verpflichtungen — Rucklaufe Uber Jahre — Gegenfinanzierung der Kreditraten?

FORDERPROGRAMME

Attraktive Chancen — aber mit Bedingungen

TYPISCHER FINANZIERUNGSVERLAUF

VORFINANZIERUNG

RUCKLAUFE UBER JAHRE

VERPFLICHTUNGEN

» Eigenanteil / Kofinanzierung

. cm—
100 % Kosten — Fordermittel werden schrittweise S, : :
-F& Vorfinanzierung der Gesamtkosten
’ B Forderprogramrf\e keine Fordermittel flieBen ausgezahlt (nach Nachweis) v—d7 o
z. B. EFRE, ESF+, Horizon Europe zu Beginn VY — | * Nachweis- und Berichtspflichten
A * Zweckbindung der Mittel
. Bundesprogramme ) r 2\ 4 '
z. B. BEG, BMWK, KfwW l l ‘| Al i * Rickforderungen bei VerstoBBen
: e l = =
@ Landesforderungen =B E E = HERAUSFORDERUNGEN / RISIKEN
z. B. Wirtschaftsférderung, Innovation G! — E [ —] =——] 'ﬁ
Projektstart Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4 Jahr 5 Jah : Hguigiitstie e
rojextisia anr anr anr anr anr anrn < 3
m& Kommunale Programme Jahjr 0 :E' Hoher lfapltalt.aedarf zu Beginn
z. B. Klimaschutz, Stadtentwicklung ohne Férdermittelzufluss
AUSZAHLUNGEN / KOSTEN FORDERMITTEL-ZUFLUSSE Zeitverzug bei Auszahlungen
: = * Planung Zuflisse oft gestaffelt und 0 Priifungen und Nachweise verursachen
Typische Forderarten « Investitionen an Bedingungen gekniipft Verzégerungen
» Personal

v/ Zuschiisse (nicht riickzahlbar)

v/ Darlehen (zinsgiinstig)

* Nebenkosten

\ Unsichere Riicklaufe
Kirzungen, Ablehnungen oder
veranderte Bedingungen moglich

v/ Kombinationen / Mischfinanzierung

FINANZIERUNG / KREDITRATEN

RegelmaBige Kreditraten
mussen bedient werden

Zins- und Finanzierungsrisiko
Steigende Zinsen erhdhen

Fordermittel werden in der Regel
o erst NACH Projektstart und nach
Nachweis der Ausgaben ausgezahilt.

WAS IST
ZU TUN?

Friihzeitige Planung

Finanzierungsbedarf
realistisch ermitteln,
Cashflow planen

Liquiditatsbedarf
(Vorfinanzierung)

Kritische Frage: Reichen die Riicklaufe zeitlich und in der Hohe aus,
um die Kreditraten und laufenden Verpflichtungen sicher zu bedienen?

Finanzierungsstrategie

b

©

=
=
=

Geeignete Finanzierung

sichern (Kreditlinie,
Zwischenfinanzierung)

Puffer einbauen Forderbedingungen

o —
o —
o —

Liquiditatsreserve fir Genau priifien und im
Verzégerungen und

Unwaégbarkeiten

Projektmanagement
verankern

/\/ Monitoring & Reporting
| I I Nachweise fristgerecht
erstellen und proaktiv
kommunizieren

Belastung der Kreditraten

Projekt- und Umsetzungsrisiko
Nicht-Erreichen von Meilensteinen
gefahrdet Forderfahigkeit

)) Finanzierung si

Verpflichtungen




PROJEKTMANAGEMENT

Klar sortiert fur die kommenden Jahre.

/ ZIELORIENTIERT .. ® STRUKTURIERT TRANSPARENT RISIKOBEWUSST NACHHALTIG
o Klare Ziele und ..‘ Bewahrte Methoden Offene Kommunikation Risiken frih erkennen o ll Nachhaltige Ergebnisse

messbare Ergebnisse und klare Prozesse und klare Zustandigkeiten und aktiv steuern und langfristiger Nutzen

PROJEKTMANAGEMENT-PROZESS MEHRJAHRES-UBERSICHT (BEISPIEL) ERFOLGSFAKTOREN

PHASE WESENTLICHE AKTIVITATEN JAHR1 JAHR 2 JAHR 3 JAHR 4 JAHR 5 «” Klare Ziele und messbare
< @ 'NITIEREN Erfolgskriterien
= Bedarf klaren, Ziele definieren, * : .
v Pl C,/ INITIEREN & X ;uslgan%s::g:% ana‘jlytlleren m v 4 E:\giglFer‘t: Stakeholder und
( ) ANALYSIEREN iele un u. zen : .ellnleren starke Fiihrung
v * Stakeholder identifizieren « Realistische Planung und
e ausreichende Ressourcen
e PLANEN PLANEN & * Projektstruktur planen s s
: « RegelméaBige Kommunikation
Umfang, Zeit, Kosten, Ressourcen E KONZEPTION * Ressourcen & Budget planen aT
und Risiken planen « Detailkonzepte erstellen und Transparenz
«” Kontinuierliches Risiko- und
A4
UMSETZEN - + MaBnahmen umsetzen Chancenmanagement
'Y 1) e UMSETZEN PHASE 1 * Prozesse/Strukturen aufbauen m +«” Lernen, anpassen und
.-‘ MaBnahmen durchfiithren, « Erste Ergebnisse liefern kontinuierlich verbessern

Teams koordinieren

» HEER - it S R
anr 3—

- * Integration & Skalierung
Q o UBERWACHEN PHASE 2 5 Cliins M aansek @ ZIELERREICHUNG >90%

Fortschritt messen, Abweichungen

TERMINTREUE = %
erkennen und steuern o Abschliiss & Abriahine N ® 85%
N~ « Nutzen realisieren 3 @ © BUDGETTREUE +10%
e ABSCHLIESSEN * Wissen sichern & Verstetigen
Ergebnisse {ibergeben, Erfolg = - @ STAKEHOLDER- =>80%
bewerten, Learnings sichern ZUFRIEDENHEIT
RISIKOMANAGEMENT STAKEHOLDER-MANAGEMENT NACHSTE SCHRITTE (START)
STAKEHOLDER INTERESSE EINFLUSS STRATEGI =
RISIKO EINTRITTSWAHRSCH. AUSWIRKUNG MASSNAHMEN S! E Projektauftrag bestatigen
. O iti Auft be Hoch Hoch Ei inbinden, ImaBig bericht
Ressourcenknappheit Mittel @ Hoch @ E::::i:?:::c’:';% W Auftraggeber oc oc| ng einbinden, regelmaBig berichten o =
3‘ Projektteam Hoch Mittel Informieren, befahigen, unterstiitzen a@mn vojekiteam sufsetzen
& Puffer einplanen,
Verzégerungen Hoch @ Hoch @ Monitoring verstirken 2a» Fachbereiche Mittel Mittel Einbinden, Feedback einholen Detaillierte Planung starten
® Z TR s
3 A % y Kostenkontrolle, a Kunden/Nutzer Hoch Mittel Bedurfnisse verstehen, Nutzen liefern
Budgetiiberschreitung Mittel Hoch @ Anderungsmanagement ’,) Kommunikationsplan erstellen
@ Partner/Lieferanten Mittel Niedrig Kooperieren, klare Absprachen
" = : Kommunikation, - o
Akzeptanzprobleme Mittel bt Einbindung Stakeholder @D Offentlichkeit Niedrig Niedrig Informieren, transparent kommunizieren i Kick-off durchfiihren

GUTE PROJEKTMANAGEMENT HEUTE — ERFOLGREICHE ERGEBNISSE MORGEN. | (@) PLANEN - b umsetzen > @) ERFOLG SICHERN
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Kindergarten Sachsenhausen
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